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Zbigniew Czajkowski. Zespol Szermierki, Katedra Sportow Indywidu-
alnych, Akademia Wychowania Fizycznego w Katowicach.

Urodzil si¢ w Modlinie 05.02.1921. W roku 1939 ukonczyl, jako
prymus, Korpus Kadetow ar | we Lwowie. Tutaj w roku 1935 rozpoczal
uprawianie szermierki pod okiem znakomitego fechmistrza Jana
Pieczynskiego.

We wrzesniu 1939 roku bra} udzial w walkach na Polesiu i przezywal
dramatyczne przygody. W polowie pazdziernika dotarl do Lwowa. gdzie —
juz 28 wiadzy radzieckiej —uprawial bardzo intensywnie szermierke pod
kierunkiem znanego trenera Wiadyslawa babedziewskiego.

W kwietniu 1940 roku aresztowany przy probie przekroczenia granicy
rumuiiskiej. Do czerwea 1941 r. w kolejnych wiczieniach — w Kolomyi,
Stanislawowie, Lwowie, Zloczowic i w Starobiclsku. Nastepnie ~ bez
wyroku, po ucigzliwych sledztwach — wyslany do ostawionego Jagru”
w Workucie za kregiem polarnym. Zwolniony z karnego obozu pracy we
wrzedniu 1941 roku, przez kilka miesigey pracowal w koichozach
w Karakalpakstanie i Uzbekistanie. W lutym 1942 - w Stacji Zbrojnej
Polskich Sit Zbrojnych w ZSRR - dostat skicrowanic do Marynark:
Wojennej i - przez Persjg. Indie i Afryke Potudniowa ~ dostal si¢ do
Wielkiej Brytanii. Tu zostal zaokrgtowany na stynnym niszezycielu ORP o
.Slazak". Brat udziat w konwojach i walkach w Kanale La Manche, na  Zbigniew Czajkowski
Atlantyku oraz — szczegéinie - na Morzu $rodziemnym. Uczestniczyl
w slynnym wypadzie na Dieppe (proba inwazji). w ladowaniu na Sycylii i we Wioszech. w bitwic pod Salerno
Potern, juz na ORP ,Blyskawica" bral udzial w operacji ladowania w Normandii oraz bitwie morskiej pod Le Havre,

Pod koniec wojny urlopowany na studia, rozpoczal nauke na wydziale fekarskim Uniwersytetn w Edynburgu.
Tu wznowil uprawianie szermierki, osiagnat szereg bardzo dobrych wynikéw w zawodach. Sam ponadto zalozyl
sekcje szermiercza w Zrzeszeniu Studentow Polakow w Wielkiej Brytanii. Pod koniee roku 1949 powrécit do kraju
i ukonczyt studia medyczne w Akademii Medycznej w Krakowie.

Przez wicle lat byl w kadrze narodowej PZS, reprezentant Polski we florecie i szabli. zdobyl wiele medali
w Mistrzostwach Polski, mial dobre wyniki w zawodach migdzynarodowych (jako zawodnik wystepowal do 43
roku zycia), zdobyt brazowy medal w druzynic szablowej na Mistrzostwach Swiata w Brukseli w 1953, Od roku
1954 do 1980 trener —a przez szereg lat rowniez zawodnik — w GKS Piast Gliwice. Przez wiele lat — oprécz pracy w
Gliwicach - naczelny trencr Polskiego Zwiazku Szermierczego, kierownik wyszkolenia, przewodniczacy Komisji
Sportowo-Szkoleniowej PZS oraz czlonek Migdzynarodowej Federacji Szermicreze;j.

Wprowadzil wicle nowego do organizacji i szkolenia szermierzy. Wyksztalcit calg plejade —jako trener klubowy
oraz trener kadry — znakomitych zawodnikow w rdznych broniach. Do jego ucznidw nale2eli m.in. Egon Franke.
mistrz olimpijski we florecie, wiclokrotny medalista lgrzysk Olimpijskich i mistezostw $wiala; Bogdan Gonsior,
zloty medalista mistrzostw $wiata w szpadzie: Jacek Bierkowski, wicemistrz $wiata w szabli; Elzbieta Cymerman.
osmiokrotna mistrzyni Polski. mistrzyni KDL i wicemistrzyni Uniwersjady i wielu innych, a ostatnio Magdalena
Jeziorowska. mistrzyni Europy w szpadzie.

Od roku 1980 po dzis dzicii pracuje w AWT Katowice, jako kicrownik Zespotu Szermicrki (Studium trenerskie,
prace magisterskie, wyklady, kursy trenerskie i instruktorskic). W AWF Katowice zalozyl sekejg szermiercza (licz-
ne medale w Mistrzostwach Polski, dobre wyniki w zawodach migdzynarodowych, zwlaszeza w szpadzie kobiet).

Od 199} roku na emeryturze. pracuje jednak nadal (nie na pelnym ctacie) w AWF Katowice (Studium
trenerskic, prace magisterskie, wyklady. kursy trenerskie, publikacje). W Polskim Zwiazku Szermierczym
odpowiada za szkolenie i doszkalanic trencréw. Do 2001 naczelny trener sekcji szermierczej AZS - AWF
Katowice, od 2002 pracuje jako trener w swym . starym" klubie ~ GKS Piast Gliwice. Jest promotorem licznych
prac magisterskich, wyszkolil ponad 100 treneréw szermierki, ktorzy pracuja z powodzeniem w kraju i za granica.
Byl trenerem kadry Uniwersjadowej szpady kobict — a potem szpady merezyzn, a jego podopiceani zdobywali
medale na Uniwessjadach.

Magistrem sportu zostal w rokn 1981, a w dwa lata poiniej — doktorem nauk o kulturee fizycenej. Jego
rozprawa doktorska, to ogromny tom ,Ewolucja szermierki na bronie kolne od czasow sredniowiceza do przctomu
XIX i XX wicku".

Napisal 25 ksigzek, gtownie o szermierce — a takze dotyczqee wiedzy o sporcic. teorii treningu oraz psychologii
sportu. Do najwaznicjszych nale2: Nowa szermierka — 1951, 1954 Szermierka na florery — 1954, Teoria i metodyka
wspolczesnej szerntierki — 1968, Szermierka na szpudy — 1977, Taktyka szermierki — 1982, Nauczanie nawykow i
adpowiedzi ruchowych w treningu sportowym — 1982, Taktyka i psychologia w szermierce ~1984, Scermierka —
Hfloret — 1987, Trening szermierza (dwa tomy) — 1988, Morywacja w sporcie. |l wyd. — 1989, Nawyki cuciowo-
ruchowe w dzialalnosci sportowej ~ 1995, Pienvsey etup szkolenia sporiowego - 1995, Poradnik wrenere - 1994,
Psychologia sprzymierzericem Irenera — 1998, A Modern Conception of Fencer Fraining - 1974. Fencing Aciions ~
Texminology. Their Classification and Application in Competition — 2001, Theory, Practice and Mcthodology of
Fencing - 2001, Understanding Fencing ~ Unity of Theory and Practice - 2002.
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Prowadzi liczne kursy. wyklady i seminaria w zagranicznych uczelniach i oérodkach sportowych (USA, Wiclka
Brytania, Irlandia, Szwajcaria, Holandia. Czechy, Rosja, Ukraina, Austria etc.). Jest statym wspoélpracownikiem cza-
sopism: ,.Sport Wyczynowy", , Czlowick i ruch — Human movement”, , The Swordman”, , News Bulletin BAF” etc.

Glowne zainteresowania badawcze to: technika, taktyka i nauczanic szermierki; dzieje kultury cielesnej,
a szczegblnie historia szermierki, igrzysk olimpijskich oraz bialej broni: nawyki i umiejgtnosci czuciowo-ruchowe;
psychologia sportu, motywacja i pobudzenie, osobowo$¢ trenera i zawodnika. spojnos¢ zespotu sportowego,
uniejetnosci przywodceze, procesy poznawcze w walce sportowej — postrzeganie. reakcje, wlasciwodei uwagi: praca.
umiejetnosci 1 style kierowania trenera: zdolnosci zbornosciowe w sporcie.

Liczne odznaczenia: medale wojenne brytyiskie i polskie: z czaséw wojny; Krzyz Kawalerski (1964), Krzyz
Oficerski (1982). Krzyz Komandorski Orderu Qdrodzenia Polski (1997); zloty medal Wioskiej Akademii
Szermierki (1972), tytut profesora i honorowego czlonka Brytyjskiej Akademii Szermierki (1982): mistrz sportu;
zastuzony mistrz sportu, zasluzony dzialacz kultury fizycznej (zlola odznaka): zastuzony trener; zasiuzony
fechimistz PZS; medal im. E. Piaseckiego oraz liczne medale. odznaczenia i wyroznienia Polskiego Komitetu
Olimpijskiego, GKKFiS, ZG AZS, Polskiego Zwiazku Szermierczego.

ZBIGNIEW CZAJKOWSKI
Zespol Szermierki, Katedra Sportéw Indywiduainych, Akademia Wychowania Fizycznego w Katowicach

Istota, znaczenie i budowanie spoisto$ci zespotu sportowego

.. Kazda grupa ma swoje cele i zadaniu — swojq racje bycia —
i sq one Scisle zwiqzane = rozwojem grupy. Na przyklad,
kiuby spole grupy rob b tlumy,

bandy przestepcze, zespoly doradcéw, druzyny sportowe
rézniq sie bardzo migdzy sobq, ale sq podobne do siebie

W tym zi iu, ze ich czlonkowie trzymajq sie razem,
pozostajq i laczq sig w spoleczng jednostke,

poniewaz uznajq pewien wspolny cel.”

Albert V. Carron

Opracowanie poswiecone jest opisowi i oméwieniu spoistosci grupy — jej istocie,
czesciom skladowym i znaczeniu. Po podaniu okredlenia spoistosci zespolu autor
przedstawia przyklad — spoza sportu — ogromnego znaczenia spdjnosci grupy, mimo wielkiej
réznorodnosci jej czionkéw — opisujac dziatania i sukcesy zatogi ORP ,Slazak” podczas
wojny. Nastgpnie przechodzi do analizy spoistoéci zespotu w dzialalnosci sportowej,
podkreslajac wzajemna, kolista wspéizaleznosé i wspétwystgpowanie czynnikow: spoistosé
grupy (spoisto$¢ grupy i wigzi spoleczne) — osiagnigcia — rado$é izadowolenie. Na
zakonczenie podane sa praktyczne wskazoéwki dla treneréw dotyczace skutecznego
budowania i wzmacniania spojnosci zespotu sportowego.

Slowa kluczowe: spoisto$¢ zespolu — wzajemne oddziatywanie spoistosci, sukcesow
i zadowolenia — jak rozwijac spoisto$¢ zespotu?

Wprowadzenie

.Jednosé zespolu uwazana jest powszechnie za jeden
z podstawowych blokéw na ktérym buduje sie
i opiera skutecznos¢ dzialar zespolu.”

A. Zander

W ciagu kilku dziesiatkéw lat nastapit ogromny rozw6j psychologii sportu. W wyniku
wielu badan, dociekari, obserwacji, nowych odkry¢ i teorii znacznie poszerzyla si¢ nasza
wiedza na temat motywacji, pobudzenia, proceséw poznawczych w dziatalnosci ruchowej,
czynnikéw psychologicznych w nauczaniu i stosowaniu nawykéw oraz odpowiedzi
czuciowo — ruchowych, wymiaréw osobowosci zawodnikéw i treneréw, styléw kierowania
etc., ale stosunkowo malo prac i dociekan poswigcono tak waznej sprawie jak istota
i znaczenie spoistosci (zwartosci, zespolowosci, spdjnosci; ang. cohesion) grupy sportowej.
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Dlatego — opierajac si¢ na pismiennictwie oraz moim dlugoletnim do$wiadczeniu
w dziatalnosci sportowej — niniejsze opracowanie pragne poswieci¢ wlasnie oméwieniu roli
1 znaczeniu zespotu w dziatalnosci sportowej.

Rézni autorzy réznie okre$laja pojecie spoistosci grupy. Dla jednych sp6jnosé (spoistosé)
zespohu, to odpornoéc na tendencje odsrodkowe, ktore moglyby wywotywaé przerwanie
dzialania zespolowego i zerwanie powiazan grupowych. Inni [Festinger, Shahter, Back 1950]
okreslaja spéjno$¢ zespolu jako zestaw wszystkich czynnikéw, ktore powoduja, ze
czlonkowie pozostaja w grupie i ze soba wspolpracuja. Wedtug A. Carrona [Carron 1982]
spojnosé w zespole sportowym nalezy rozpatrywaé jako dynamiczny proces, ktérego
odzwierciedleniem w praktyce jest tendencja czlonkéw grupy do trzymania si¢ razem w
dazeniu do wsp6lnych celéw izadan. Nalezy podkresli¢, ze sama przynaleznosé do danej
grupy (ang. adhesion) jeszcze nie oznacza spoistoéci grupy (ang. cohesion). Sp6jnosé grupy
przejawia sig¢ wspoipraca w okreslonej dziatalnosci, dazeniem do wspdlnych celéw,
wykonywaniem wynikajacych z nich zadan oraz odpowiednimi stosunkami migdzyludzkimi
~ wiezi spofeczne przyjazni i kolezenstwa. Spojnos$¢ grupy odgrywa niezmiernie wazng rolg
w réznych dziedzinach dziatalnosci ludzkiej, w tym, oczywiscie — i w sporcie.

Spéjnos¢ grupy w dziatalnosci sportowej (i nie tylko) stanowi niezmiernie wazny
czynnik poniewaz:

1. Grupa sportowa nie moze istnie¢, rozwijaé sig, dziala¢ skutecznie i odnosi¢ sukcesy bez
spojnosci.

2. Spéjnosé i solidarno$¢ grupy sportowej (sekcja, klub, druzyna, zwiazek) pozwala na
przetrwanie i przezwycigzanie trudnych sytuacji, trudnosci, niepowodzen.

3. W spoistej grupie wystgpuja i dzialaja tak wazne i istotne zjawiska, procesy, czynniki,
jak: wzajemne porozumiewanie sig, zgodno$¢ pogladow w sprawach zasadniczych,
peinienie réznych rél spotecznych, wzajemne zaufanie oraz dziatalnosé.

4. Jak stwierdza P. Chelladurai [Chelladurai 1981] : ,Wraz ze wzrostem zaangazowania
zawodnikéw w dziatalnosé sportowa, zZrédla zaspokajania potrzeb spotecznych (silnie
zwiazane z motywacja; przyp. Z.C.) stajg si¢ coraz mocniej zwiazane i ograniczone do
danego zespolu sportowego, a zwiazki z innymi grupami malejg”. Diatego sp6jnosé
spoteczna, uczucia kolezefistwa, wspolodczuwanie, przyjazn, nabieraja szczegélnie
wielkiego znaczenia jako zrodia przyjemnosci i zadowolenia sportowcéw.

5. Podstawowym celem w dzialalnosci sportowej jest powodzenie zespotu (dotyczy to nie
tylko sportéw zespotowych, ale réwniez sportow indywidualnych) — licza si¢ zwycigstwa
zawodnikéw — sekcji, klubu, kraju, uczelni, etc. Bez spojnego dzialania ukie-
runkowanego na cel (ang. task cohesion) nie mozna osiagna¢ sukcesu. Dlatego jednym
zwaznych zadai trenera jest motywowanie zawodnikow oraz usilne ksztaltowanie
spoistosci zespotu, zarowno w zakresie daznosci do osiagania okreslonych celéw, jak
réwniez w zakresie wzajemnych stosunkéw spotecznych.

Czy sp6jnosé, zwartosé, solidarno$¢ grupy ma zawsze znaczenie dodatnie?
., Miernoty, bezsilne w pojedynke.
wspierajq si¢ nawzajem i — w obawie.
aby nie wykryto ich ignorancji -
windujq podobnych sobie.
nawet whrew wiasnemu interesowi.”
Jan Pieszczanowicz

Starajac sig opisaé istote i znaczenie spéjnosci zespolu w dziatalnosci sportowej, jej
wazno$¢, przymioty, wplyw na wyniki, zalety (patrz ponizej), muszg na wstepie zaznaczy¢,
Ze spoistoéé grupy nie zawsze i nie wszgdzie ma znaczenie dodatnie, godne uznania
inasladowania. Bywaja przypadki, w ktérych spéjnosé¢ grupy, jej solidarnos¢ i wspol-
praca posiadajj znaczenie wyraznie ujemne, Przedstawie to w kilku krétkich punktach.
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. Jest sprawa oczywista, ze spOjnos¢ grupy ma znaczenie ujemne i godne potgpienia we

wszystkich tych przypadkach, w ktérych cele i dziatalno$¢ grupy sa nieuczciwe,
niezgodne z prawem i moralnoscia, wysoce naganne. Dotyczy to, oczywiscie, wszystkich
grup przestepczych — ztodziei, terrorystow, oszustow, ktamcéw, zabojcow.

. W duzych grupach o dodatnich i godnych uznania celach moga powstawac — i niestety

dosé czesto powstajg — mate ,,podgrupki” typu klika, ktére nawzajem sig popieraja,
dzialajac nieuczciwie na szkode catosci grupy. Tak moze dziac si¢ w spétkach z udziatem
skarbu panstwa, fabrykach, zakiadach pracy, organizacjach sportowych. Tu wiasnie takie,
,miernoty, bezsilne w pojedynke”, tacza si¢ w kliki, i czerpia ukryte korzysci ze swego
dziatania, przy okazji tepiac i izolujac ludzi wybitnych, uczciwych, pracowitych
i wartosciowych. A. Carron tak pisze na ten temat: ,,Grupa, ktéra dzieli si¢ na mniejsze
jednostki spoteczne, czesto zwane klikami i dlatego nie stanowiace prawdziwych
przejaw6w spoistosci grupy, moze ochrania¢ i popiera¢ kliki kosztem dobra zespotu jako
catosci” [Carron 1984]. Tak zdarza si¢ nierzadko w niektérych zwiazkach sportowych, co
nieuchronnie prowadzi do ostabienia danego zwiazku iobnizenia wynikéw danej
dziedziny sportu. ’

. Bardzo znamienne i ujemne jest oddziatywanie takich duzych, spéjnych grup, ktére

zachecajg i doprowadzajg pojedynczych jej czionkéw do takich nagannych, godnych

potepienia, aspotecznych postaw i czynéw, ktérych dany, pojedynczy osobnik nigdy by

sie nie dopuscit sam, bez wplywu i ,,opieki” tej grupy. Typowe przyklady:

a) Po wojnie ustalit si¢ idiotyczny, bzdurny zwyczaj, ze miodzi ludzie, po ukoficzeniu
stuzby wojskowej, nakfadaja na siebie kolorowe chusty, pija alkohol, wszczynaja
burdy, niszcza pociagi.

b) To samo dotyczy pseudokibicow pitkarskich, dla ktérych zawody pitki nosnej
stanowig wygodny pretekst i podnietg do awantur, bojek, zaczepek, niszczenia trybun,
pociagdw czy autobusow, napasci na zwolennikéw druzyny przeciwnika i policje.

. Bardzo silna spojnosé zespotu, jego przesadne ,.zdyscyplinowanie”, zwlaszcza przy

wiladczym stylu kierowania przez trenera, moze prowadzi¢ do zaburzenia niektérych
cennych wymiaréw osobowosci poszczegélnych zawodnikéw i przesadnej uleglosci oraz
braku samodzieinodci. Prowadzi¢ to moze do rozmycia odpowiedzialnosci poszcze-
golnych zawodnikéw za wykonywanie kolejnych zadan oraz osiggane wyniki
w zawodach. Panowanie grupy i wladczego trenera nie pozwala na prawdziwe czynne
ukierunkowanie procesu zaprawy przez poszczegélnych zawodnikow i obniza ich
inicjatywe.

. Przesadna ulegtoé¢, dazenie do jednosci zespotu za wszelkg ceng, moze prowadzi¢ do

samooszukiwania si¢ czlonkdéw grupy, przymykania oczu na zlo, niesprawiedliwoéci,
niewladciwej postawy i zachowania. Takie postawy sprzyjaja powstawaniu zlych
stosunkéw z innymi grupami (np. zle stosunki i wrogie nastawienie wobec zawodnikoéw
innych klubéw).

. Bardzo wysoki poziom spéjnosci spotecznej i nieco jednostronny, przesadny nacisk na

ten aspekt spoistosci i wspotdziatania grupy moze doprowadzi¢ do obnizenia
skutecznosci dzialania i wynikéw w zawodach jako nastgpstwa mniejszego znaczenia
spoistodci, zespotowosci, wspdipracy w zakresie urzeczywistnienia istotnych, waznych
celéw i zadan danego zespolu (kiedy kolezenstwo, przyjaza, solidarno$é, kontakty
towarzyskie zaczynajg przestania¢ najbardziej istotne zadania).

. Jak wiadomo, w dziatalnoéci szkoleniowej trener musi umiejetnie uwzglednia¢ — a nie

jest to zadanie fatwe — czynniki wspoipracy i wspotzawodnictwa w zespole. Bardzo
wysoki poziom spéjnosci zespotu, a szczegdlnie przesadny nacisk na spoistoéé spoteczna
(kolezenstwo, wspélne spedzanie wolnego czasu etc.) moze prowadzié¢ do obnizenia
dobrze rozumianego wspéizawodnictwa sportowego wewnatrz danej grupy (konkurencja,



sekcja, klub, kadra, etc.), co jest szczegélnie ,grozne” i niepozadane w sportach
indywidualnych i w sportach walki. Wspéizawodnictwo migdzy poszczegdinymi zawo-
dnikami zespolu - oraz wspélpracal — wplywa dodatnio na uporczywosé, zapal,
motywacje W wykonywaniu podstawowych zadan oraz osiagane w zawodach wyniki.
Zawodnicy — cztonkowie danego zespotu (sekcji, klubu, kadry, etc.), ktérzy przywigzuja
przesadnie duze znaczenie do spolecznych, kolezenskich, towarzyskich aspektéow
spoistosci grupy, ktérzy nie chea urazi¢ uczu¢ swoich kolegéw wykazaniem swojej
znacznej przewagi pod wzgledem sprawnosci, umiejetnosci, skutecznoéci dziatania
w zawodach, nader czesto nie osiagaja wynikéw, na ktére ich staé.

Zalety, istota i budowa spoistosci zespolu

. Czlowiek ogromnie potrzebuje

bezpiecznej obecnosci drugiego czlowieka.”
Emilia Krakowska

. W jednosci sita.

Powyzej przedstawitem pewne ujemne zjawiska, ktéore moga wystepowaé jako
nastgpstwa Zle pojmowanej zle urzeczywistnianej spojnosci zespolu. W tej czeei
opracowania cheg przedstawi¢ zalety wiasciwie pojmowanej spojnosci grupy, jej czesei
sktadowe i pewne aspekty spoteczne omawianych zjawisk.

Zaczng od podania prawdziwego przykiadu spoistosci bardzo zroznicowanej grupy ludzi,
ktorzy potrafili osiagnaé znakomite wyniki swojej dzialalnosci. Bedzie to przykiad spoza
sportu, ale: 1) sport nie jest czym$ catkowicie wyodrebnionym z dziatalnosci ludzi,
2) przyktad ten mozemy poréwnywaé ze zjawiskami spoistosci réznych grup sportowych,
atworcze poréwnywanie jest bardzo plodna metoda zdobywania wiedzy. Ot6z, chce
przedstawi¢ dziatalno$é zatogi stynnego polskiego niszczyciela ORP ,Slazak”, na ktorym
ptywatem w latach 1942-1944. Okret ten bral udzial w licznych konwojach i akcjach
bojowych w Kanale La Manche, na Atlantyku oraz — przede wszystkim — na morzu
$rédziemnym. Brat udzial w stynnym wypadzie na Diepp’e (prébna inwazja), w bitwie pod
Salerno, w operacji ladowania na Sycylii, wladowaniu we Wloszech, w walkach
z niemieckimi $cigaczami i samolotami oraz okrgtami podwodnymi. Zdoby! rekord wsréd
wszystkich flot sprzymierzonych (sic!) wilosci zestrzelonych samolotéw niemieckich,
wzigtych do niewoli jenicéw oraz uratowanych rozbitkéw. Zatoga ORP ,Slazak” cieszyla sig
ogromnym uznaniem Admiralicji Brytyjskiej, naszych wladz oraz opinii publicznej. A jedim
z cech wyrézniajacych dzielna zaloge okretu byla wiasnie wielka spoistosé grupy,
solidarno$¢, umiejetna wspélpraca, poczucie bliskosci i kolezefistwa catej zalogi i wysoki
poziom wyszkolenia. A trzeba podkresli¢, ze skiad zalogi byt wyjatkowa zréznicowany.
Wystepowaly oczywiscie zwykle roznice pomigdzy oficerami, podoficerami i marynarzami
(status, kompetencje, wynagrodzenie, warunki bytowania na okrecie etc.). Ogélnie zaloga
dzielita si¢ na maszynowa (kotlownia i maszynownia) oraz pokladowa (specjalnosci
poktadowe, artyleryjskie, nawigacyjne, sygnalizacyjne, etc.). Cz$¢ zalogi pochodzila
bezposrednio z Polski i rozpoczgla stuzbe w Marynarce Wojennej jeszcze przed wojna. Byla
to swoista ,arystokracja® zalogi, wyrézniajaca si¢ m. in. duzym doswiadczeniem
i doskonatym wyszkoleniem. Nastgpnie do zalogi dolaczyli ochotnicy z Francji, ktoérzy
uwazali, ze wszystko co francuskie jest najlepsze. Kolejna grupe ochotnikéw stanowili
Polacy z Kanady, Stanéw Zjednoczonych oraz krajow Ameryki Poludniowej. Tych z USA
nazywali$my ,kowbojami” i przedrzeznialiémy ich amerykanski akcent, kiedy méwili po
polsku czy angielsku. Najpézniej do zalogi dolaczyli Polacy z ZSRR — byli wigZniowie,
jeficy wojenni, zestaricy. Z nas (bo ja do tej grupy nalezalem) $miano si¢ mowiac, ze
przesigkliSmy sowiecka ideologia (to byl oczywiscie zart). Zauwazano nasze rosyjskie
»Szlagworty” oraz dziwiono sig, ze czgsto — zwlaszcza po kieliszku whisky — $piewamy
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piekne rosyjskie piesni. Byly tez, oczywiscie, roznice w wymiarach osobowosci, poziomie
wyksztatcenia, pogladach, postawach etc. 1 wlasnie ta, tak niezwykle réznorodna grupa
okazala si¢ nadzwyczaj spojna, solidarna, $wietnie wspolpracujaca, zwlaszcza w chwilach
trudnych — podczas sztormu czy boju. A sytuacje byly nader grozne, np. pod Dieppe krazyto
nad nami 1500 samolotéw sprzymierzonych oraz 600 samolotéw wroga. W boju zgranie
calej zalogi bylo imponujace. Artylerzy$ci wybiegali na stanowiska alarmu bojowego
w kilkanascie sekund i oddawali 22 strzaly na minute z dzial przeciwlotniczo-morskich
9 kaliber 4 cale). Ladowniczowie dostarczali pociski do dziat (waga 30 funtow) z szybkdécia
i zrecznoscia akrobatow. W takich chwilach cala zaloga ,,wspéigrata™ jak szwajcarski
zegarek. 1 przy calym zréznicowaniu pochodzenia, miejsc zamieszkania, stopni etc., na
pokladzie wyczuwalo si¢ przyjazne kolezefistwo (réwnie mocno zaznaczone podczas wyjscia
na lad).

Podatem ten nieco przydlugi przyklad spoistosci grupy niesportowej, ale inteligentny
Czytelnik (tacy czytaja ,,Sport Wyczynowy™) dostrzeze w dalszych wywodach i we wiasnym
doswiadczeniu dziatalno$ci sportowej pewne, najbardziej istotne i znamienne podobiefstwa.
Spoistos¢ zatogi ,Slazaka™ oparta byla na uczuciach patriotycznych i checi zwalczania
hitlerowskiego wroga, dazeniu do jak najlepszego opanowania swojej specjalnosci
i skutecznego wykonywania swoich obowiazkéw (artyleria, sygnaliSci, radarowcy, sternicy
etc.) oraz — mimo ogromnych réznic grupowych i migedzyosobniczych — na kolezenstwie,
przyjazni, solidarno$ci, wspélodczuwania. 1 te wlasnie czynniki — wysoki poziom
motywacji (w tym wewngtrzpochodnej), zapal i uporczywo$¢ w urzeczywistnianiu
celow i zadan szkoleniowych oraz wigzi spoleczne s3 znamienne dla spéjnosci i skute-
cznosci dzialania zespolu sportowego.

Odczuwana przez wigkszo$¢ ludzi potrzeba przynaleznosci grupowej i spojnosci jest
przypuszczalnie potrzeba wrodzona, chociaz nie zawsze w pelni u§wiadamiang przez ludzi.
Niektérzy autorzy podkreslaja, ze grupowe zachowania wyzszych zwierzat, ich ,,wspol-
dziatanie”, wystepowanie ,,przywodcé6w” przypomina nieco postawy izachowania ludzi
w roznych grupach. Przedstawiciel biologii spolecznej R. Plutchnik [Plutchnik 1981] wyrazii
poglad, ze potrzeba przynaleznosci oraz spoistos¢ grupowa jest przejawem wrodzonych,
nabytych drogg rozwoju gatunku, swoistej ewolucji biologicznych potrzeb, ktére sprzyjap
rozrodczosci i utrzymaniu gatunku.

Rozpatrzymy pokroétce czgsci skladowe, wazne czynniki spdjnosci zespolu. Ogolnie
uznaje si¢, ze optymalny, najbardziej pozadany poziom spéjnosci wystepuje w grupach
matych. W wielkich grupach spoisto$¢ maleje i w duzych grupach tworza si¢ mniejsze,
bardziej zespolone (fizycznie i psychicznie) grupy. Na przyklad, w druzynie pilki noznej
moga tworzy¢ si¢ mniejsze podgrupy: napastnikéw, pomocnikéw, obroncéw. Na okrecie
tworza si¢ mniejsze grupy bardzo spdjne, zaleznie od specjalnosci i wykonywanych
obowiazkéw — np. obsluga dalocelownika, obsluga stolu artyleryjskiego, obstuga dziata etc.

Fizyczna bliskos¢ sprzyja wysokiemu poziomowi spdjnosci, co zdaje si¢ wynikaé
z wigkszych mozliwosci spoisto$ci zadaniowej (urzeczywistnianie celéw i zadan) oraz
spotecznej (kolezenstwo, przyjazi, wspoélodczuwanie). Poziom bliskosci ma jednak swoje
optimum. Zbyt duze ,,zaggszczenie”, ciasnota, thum — obniza poziom spéjnosci.

Grupy pracownicze oraz sportowe maj3 wigksze szanse wysokiej spoistosci wtedy,
kiedy w tych grupach wystgpuje wyraZnie zaznaczona specjalizacja czynnosci
poszczegblnych czlonkéw malych podgrup. Stwierdzono np., ze w zespole siatkowki
wigksza spdjnos¢ wystgpuje wiedy, kiedy jedni zawodnicy specjalizujg si¢ w podawaniu
pitki, a inni wzbijaniu niz wiedy, kiedy wszyscy zawodnicy i podaja i zbijaja pilke.
W druzynie szermierczej w zawodach wystgpuje wigksza spoisto§¢ zespolu, kiedy
poszczegélni zawodnicy wyrézniaja si¢ jakim$ specjalnymi umiejgtnosciami czy upodo-
baniami. Np., jeden z zawodnikéw lubi rozpoczyna¢ mecz, inny walczy skutecznie zlewo-



rekimi przeciwnikami a jeszcze inny czuje si¢ dobrze i walczy pewnie w ostatniej walce
spotkania, kiedy przeciwnicy prowadza. Wedlug W. Klimontowicza [przekaz ustny]
podobnie jest w koszykdwce ~ zroznicowanie umiejgtnosci poszczegOlnych graczy
przyczynia si¢ do lepszej wspotpracy i zespolenia druzyny.

Porozumiewanie si¢ czionkéw zespotu ze sobg réwniez odgrywa istotng rolg
w wytwarzaniu spoistosci. Im wigkszy jest przeplyw informacji w grupie, tym wyzszy
poziom spoistosci. Niektore grupy, w tym sportowe, zachowuja niskg ,,przepuszczalno$é”
tj. utrzymuja mato stycznosci z innymi grupami. Takie grupy staja si¢ nieco wyizolowane,
a w zaspokajaniu potrzeb spotecznych i psychicznych polegaja prawie wylacznie na
cztonkach wlasnej grupy, co z kolei podnosi poziom spojnosei i zwartodcei zespotu.

Jak juz wspomniatem, w wigkszych grupach tworza si¢ mniejsze podgrupy
(np. poszczegdlne grupy na okrecie czy w kopalni, rézne ,formacje” w druzynie pitki
noznej). W sytuacjach trudnych, wymagajacych wielkiego nasilenia wysilku, stanow-
czosci, szybkiego i sprawnego dzialania podnosi si¢ poziom spdjnosci calej grupy ale
jeszeze wyzszy jest w mniejszych podgrupach.

Wielu treneréw i pracownikéw naukowych zastanawialo si¢ nad stosunkami przy-
czynowo-skutkowymi pomiedzy spdjnoscia zespolu, wynikami dzialtainosci (sprawnoscia
dziatania) oraz zadowoleniem uczestnikéw grupy. Jedni sadzili, ze jest to zalezno$¢ liniowa
~ im wyzsza spojnosc, tym wyzsza sprawnosé dziatania i wyniki. Inni uwazali, ze jest to
zalezno$¢, przedstawiona na wykresie w ksztalcie odwréconej litery ,,U”, niczym pierwsze
prawo Yerkesa-Dodsona okreslajacego zaleznos¢ sprawnosci dzialania od poziomu
pobudzenia. Ja skionny jestem uwazaé, ze jest to zalezno$¢ ,kolista”, co trafnie wyrazit
C. M. Hacker i J. M. Williams [Hacker, Williams 1981]: , Zestawienie stosunkéw przyczyn
i skutkéw pomigdzy spojnoscia, sprawnosciq dziatania i zadowoleniem sugeruje koliste
stosunki miedzy tymi zmiennymi. To znaczy, ze zespoly bardziej spjnie odnoszg czesciej
sukcesy, a zespoly, ktére odnosza sukcesy doznaja wigcej zadowolenia”. Tak wigc spojnosé
zespotu sprzyja sprawnosei i skutecznodci dziatania i przynosi sukcesy, ktore sprawiaja duze
zadowolenie cztonkom grupy. To z kolei wzmacnia spdjnosé grupy i prowadzi do dalszych
osiagnigc. Tak powstaj¢ ,,bledne kolo”~ w dobrym tego stowa znaczeniu.

Wspoélzaleznosé spoistosci zespolu

wJezeli proyjmiemy. e spoistosc jest raczej
procesem dynamicznvm niz wlasciwosciq
stalg. co wydaje sie rozsqdnym przyjgé. ze
bedzie ona ulegac ciqglym =mianom

i wspold=ialaé = innymi wlas sci
i grupy. tokimi jak wyniki dzatalnosci.
sadowolenie. zgodnosc., przyjecie
wyznaczonej rols, stalosé zespotu etc.”

Albert V. Carron

Wymienione w cytowanym urywku (patrz: motto) zmienne s3 czgsto traktowane
W opracowaniach i pracach badawczych — jako przyczyny albo skutki spoistosci zespolu.
Mozna je zatem traktowaé jako czynniki (przejawy) wspélzaleznosci (wspolzmiennoei,
wspolywstgpowania).

Oczywistym czynnikiem wplywajacym na wysokie osiagnigcia sportowe ( sprawnos$¢
i skuteczno$é dzialania wykazywania w postaci wynikéw w zawodach) jest sp6jnoéé grupy.
Szczegdlnie w sportach zespolowych. W tym zakresie prowadzono wiele badai. majacych
wykaza¢ wspolwystepowania spoistosci zespolu i osiagnieé sportowych, przy pomocy
kwestionariuszy spéjnosci sportowej (Sport Cohesiveness Questionnatre) [Martens. Landers
1972]. Kwestionariusz ten zawiera pytania dotyczce 7 przejawow sportowej spoistosci:
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przyjazii poczucie sity czionkéw zespolu, poczucie przynalezno$ci, wazne znaczenie
czlonkostwa, bliskosé, rados¢, wspotpraca zespotowa.

A. V. Carron i P. Chelladurai [Carron, Chelladurai 1981] studiowali wyniki wielu takich
badan i zestawiali ich zbiorcze podsumowanie. Pierwszy wniosek byt jasny, oczywisty i
wyrazny: spoisto$¢ grupy iwysokie osiagnigcia wspotwystepuja (wspotoddziatywuja na
siebie) w wysokim stopniu, szczegélnie w sportach zespotowych (badano druzyny
koszykdwki, siatkéwki, base-balla, hokeja na trawie, zapaséw).

Jak wspomniano powyzej, wspotzaleznosé ma charakter kolisty: spoisto$¢ prowadzi do
sukcesu, sukces z kolei do wzmacniania spojnosci zespotu.

Kolista wspolzalezno$¢ stwierdzono réwniez pomiedzy spoistoscia druzyny izado-
woleniem, przy czym warto zaznaczy¢, ze spoisto$¢ jest zjawiskiem grupowym, aza-
dowolenie osobniczym. I w tym przypadku wspdlczynnik wystgpowania (wspéizmiennosci)
jest wysoki.

Innym czynnikiem wspotwystepujacym ze spoistoscia zespotu, jest zgodno$¢ (ang.
conformity). Im wigkszy stopieri spoistosci zespotu, tym wigkszy jest wplyw zespolu na
poszczegblnych jego czionkow wysoce spoista grupa wywiera silny nacisk na swoich
czlonkéw wplywajac na ich postawy, zachowania, uporczywos$¢ dziatania, solidarnos¢.
Wielka role w tworzeniu i utrzymywaniu spoistosci grupy odgrywa petnienie réznych rél
przez cztonkow grupy lub mniejszych podgrup (bylo bardzo wyraznie widoczne wsrdd
zatogi ORP ,SLAZAK” oraz jest widoczne w zespotach sportowych). Wykazano, ze im
wigksza spojnosé grupy, im wigksza przejrzystosé rol poszczegélnych cztonkéw grupy, tym
wigksze: zaakceptowanie swojej roli, sprawniejsze dziatanie i lepsze wyniki dziatania.

Stato$é grupy réwniez jest wspotzalezna ze spojnoscia grupy w sposéb kolisty. Im diuzej
dziala skutecznie dana grupa, tym wigksza jej trwatoé¢ i przeciwnie im diuzej zawodnicy
wspotpracuja razem, tym wigksza spoisto$¢ zespotu.

Praktyczne wskazéwki dla trenera
. Obcowanie i wspoldziatanie oraz
przyjemne przezycia z innymi pomaga
nam zapominaé o sobie. W pobudzajqeej
rozmowie, w tancu, we wspolnej zabawie
albo pracujqc razem dla wspdlnego
celu, kierujemy naszq wwage na cos
innego niz nasze pozy i pretensje.”

Maxwell Maltz

Jedng z podstawowych zasad stosowanych w zaprawie sportowej jest zasada indy-
widualizacji, zespolowosci i kierowniczej roli trenera. Stosowanie jej w praktyce oznacza
(powinno oznaczac):
|. uwzglednienie w szkoleniu — a w tym w oddzialywaniu wychowawczym — wymiaréw

osobowodci, cech przyrodnosci , uzdolnien i sklonno$ci zawodnikoéw z dazeniem do

rozwijania t wykorzystywania ich zalet i silnych stron;,

2. szkolimy i wychowujemy w zespole i poprzez zespdt starajac sie wykorzystaé zalety
i potencjalne mozliwos$ci poszczegélnych zawodnikéw, w tym ich réznorodnosc do
budowania sp6jnego, solidarnego wspétpracujacego zespolu;

3. tak jak w catym procesie szkolenia, tak réwniez w oddziatywaniu wychowawczych,
w rozwijaniu osobowosci zawodnikéw, budowaniu zwartosci zespotu wielka role
odgrywa trener i jego przykiad osobisty.

Z badan, dociekan, naszego doswiadczenia osobistego (nie tylko na niwie sportowej),
z przemyslen i podanych wyzej wywodéw wynika , ze szczegélnie wazne dla dziatalnogci
i wspdtzalezne sa: wysoki poziom zespotowosci grupy, i to zaréwno jezeli chodzi o cele,
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zadania i ich urzeczywistnianie; réwniez istotna jest spoisto§¢ spoteczna (kolezefistwo,
przyjazf, wspélodczuwanie, wspéipraca), osiagane wyniki sportowe oraz zadowolenie
z wynik6w, osiggania celéw, radosci z uprawiania sportu. Jak widzimy, przetykaja sie i to
nawzajem na siebie wplywaja motywy wewnatrzpochodne (rado$¢ z uprawiania sportu,
umitowanie swojej dziedziny sportu, zainteresowanie nig) oraz motywy zewnatrzpochodne,
a szczegolnie ich wymiar informujacy (przejaw uznania, rado$é zwycigstwa, przyjemno$é
tworczej i owocnej wspdlpracy).

1.

Z tych ogolnych wnioskéw wynikaja bardziej szczegdtowe wnioski praktyczne.

Nalezy dba¢ i rozwija¢ spoistos¢ grupy wykorzystujac m. in. cele i zadania, spe-
cjalistyczne w matych podgrupach, a nawet réznorodnosé osobowosci ipostaw
poszczegblnych sportowcéw. Nalezy kias¢ nacisk na motywy wewnetrzne oraz funkcje
informacyjna motywacji zewnetrznej. Trzeba umiejetnie wykorzystywaé wspotwy-
stgpowanie, wspélzmiennos¢ i wspotoddziatywanie spoistosci, wynikéw sprawnego
dziatania i zadowolenia. Trener powinien umiejgtnie i konsekwentnie stosowacé rozne
czynniki zachgcajace (motywacyjne) dla realizacji dalekosieznych celow, wynikajacych
z nich zadan szkoleniowych iwynikowych, wzmacniajac przez to poczucie zwartosci
zespotowosci i satysfakcje z osiagniec [Czajkowski 2002].

Poniewaz sp6jnos¢ grupy zwiazana jest przede wszystkim z wspolnym urzeczywistnianiu
celéw i zadan, trener musi dbaé o to, aby zadania byly realistyczne, wmiarg trudne,
pobudzajace, ,,zmuszajace” do wspéidziatania oraz wyraZnie okreslone.

W pierwszym etapie szkolenia oraz na poczatku ,,sezonu” zadania powinny by¢ raczej
tatwe. Ich wykonanie sprzyja poczuciu zadowolenia i zespoleniu grupy.

Spoisto$¢ grupy i wspdlnota zadan i dzialania nie oznacza tylko wspotpracy. W dzia-
falnosci sportowej trzeba umiejgtnie stosowaé wspolprace i wspolzawodnictwo (m. in.
wspolzawodnictwo w realizacji wytyczonych zadan..). Jest to zadanie trudne, ale bardzo
wazne.

Nalezy bardzo wyraznie zaznaczy¢ i okresli¢ rolg i zadania poszczegolnych zawodnikdw
czy malych grup w duzym zespole. To podnosi skuteczno$¢ i sprawno$¢ dziatania oraz —
moze nieco paradoksalnie — sprzyja zespotowosci i spéjnosci druzyny.

Nalezy dbac i popieraé kolezenskie i przyjazne stosunki migdzy zawodnikami grupy oraz
stosowaé przyjazny i wspoélpracujacy styl kierowania [Czajkowski 1996, 2000]. Styl
wladczy, traktowanie zawodnikéw instrumentalnie nie pozwala na wysoki poziom
swoistosci i wspolpracy w grupie.

Bardzo cenne jest podkreslanie tozsamosci grupy (wprowadzanie pewnych form
i obyczajéw, odznaki, dresy, wystroj sali, pamiatkowe zdjecia etc).

Nalezy bezwzglednie unikaé i przeciwdziata¢ ujemnym zjawiskom takim, jak powsta-
wanie klik, dzialania egoistycznie na niekorzys¢, zespotu, brak lojalnosci wobec kolegéw
i trenera.

Sadze, ze dobrym zakoriczeniem niniejszego opracowania beda slowa Alberta Carrona:

W sporcie podstawowym celem jest sukces. Bez spéjnosci w wykonywaniu zadan trudno go
osiqgnqgé, i dlatego trener musi byé bardzo uczulony na potrzebe stosowania przeréinych
Srodkéw, kidre przyczyniajq sie do rozwoju spoistosci zespolu, zaréwno pod wzgledem
spotecznym, jak i zadaniowym [Carron 1984].
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The essence and importance of team cohesion in sport

Key words: sport team cohesion, cochesion, success and satisfaction mutual,
cohesion developing influence

Team cohesion is very important — although not always appreciated — factor in sports
activities. It is a phenomen and a dynamic process leading to the tendency of a team to stick
together, be united and co-operate to achieve common goals and tasks. The nature of team
cohesion is multidimensional — one may distinguish a task-performance and social cohesion.

The essence and the quality of team cohesion are determined by such factors as: team
homogeneity and stability. its size, differentiation of task. co-operation of its members. good
interpersonal relations. Team's successes depend, to a large extent, on team cohesion, co-
operation, friendly and compatible relationships between coach and athletes.

The interrelationship between team cohesion and successes in competition is probably
circular (so called Martens — Peterson model). It suggests that team cohesion leads to
success, which leads to feelings of satisfaction and joy, which in turn tends to reinforce and
strengthen p | team cohesion, co-operation, good relations between coach and athletes and
enhances the right kind of achievement motivation. Some authors think that performance
success; good resuits in competition and cohesion leading to greater satisfaction are closely
correlates and Jinked.

It seems obvious also that the relationship between team cohesion and successes depends
to a certain degree on the branch of sport. Team cohesion and co-operation are probably
more important in the team sports (soccer, voliey ball, basket ball, ctc.) than in other
branches of sport. In team sports very important is the cohesion and co-operation of smaller
sub-units (like on a warship). But one must remember that team cohesion also is very
important in other branches of sport (fencing, riflery, cycling etc).

The cause-and-effect relationship between cohesion and performance is many-sided and
team sat faction is a worthwhile outcome ensuring continual participation, sport-enjoyment
and right kind of motivation.
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As it is mentioned in the article. the team cohesion is not always correct, right and honest.
It is very bad and negative when gamgs of speudo-fans are concerned, for whom an athletic
even is only an excuse to misbehavior and destruction. The coaches and athletes, of course.
are interested in good and positive aspects of team cohesion.

There are six points helping the coach in ensuring team cohesion:

1. Each player ought to know his role on the team.

2. Each player must know his role on the team and believe it is important.

3. The coach must know well his pupils to apply the principle of individual approach and
to build team cohesion.

4. One has to develop pride of one's team and within the sub-units of a bigger team.

5. The coach and the athletes should set goals and tasks to be fulfilled and they ought to
take pride in their accomplishment.

6. The formation of cliques must be avoided.

Co-operation among athletes is closely linked with task cohesion and motivation and
should be actively promoted.
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