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Kadra pedagogiczna stanowi istotny element kazdego procesu dydaktycznowychowa-
wezego. Powodzenie tego procesu jak rowniez stopieni realizacji jego celow zalezny jest wigc
od odpowiedniej ilosci dobrze przygotowanych szkoleniowcdw. Poziom przygotowania kadr
w organizacjach oferujacych ustugi z zakresu kultury fizycznej ma szczegélne znaczenie, gdyz
w nauczaniu czynnoéci ruchowych obowiazuje zasada ,primum non nocere”. Z.Jaworski
o kadrach na potrzeby kultury fizycznej pisze, ze ,,0d tych kadr (...) zalezy powszechno$¢
kultury fizycznej 1 jej wysoki poziom w catym spoteczenstwie” [Jaworski 1999, s. 13].

Analizujac dzieje Zrzeszenia LZS w Polsce obserwujemy, ze od poczatkdw swojego
istnienia organizacja ta boryka si¢ z brakiem do$wiadczonej kadry szkoleniowe;.

W Swietokrzyskim Zrzeszeniu LZS szczegdlnie doskwiera brak trenerdw. Jest to oczywi-
cie istotny czynnik hamujacy rozwdj wiejskiej kultury fizycznej. Dlatego tez zasadnym wydaje
sig¢ by¢ prowadzenie badan wsrdd szkoleniowcow pracujacych z dzie¢mi i mlodzieza w LZS.

Celem poznawczym badan byto rozpoznanie stanu kadry szkoleniowej Swigtokrzyskiego
Zrzeszenia LZS. Realizujac powyzszy cel badan zgromadzono materiat badawczy pozwa-
lajacy uzyska¢ odpowiedzi na nastgpujace pytania:

- Jakie byly motywy podejmowania pracy z dzie¢mi i mtodzieza w LZS ?

- Jakie uprawnienia posiada kadra szkoleniowa LZS do prowadzenia zaje¢ ruchowych oraz
czy ta kadra podlega procesowi doskonalenia i podnoszenia poziomu kwalifikacji ?

- Jak kadra szkoleniowa ocenia ofert¢ programowa i zaplecze sportowo-rekreacyjne LZS ?

- Jaki stosunek majg szkoleniowcy LZS na zajeciach do swoich podopiecznych?

- Czy w ramach pracy w LZS badani podejmuja wspolprace ze szkolq i rodzing swoich
wychowankéw ?

Metody i techniki badan

Badania, ktére miaty pozwoli¢ na uzyskanie odpowiedzi na postawione pytania zostaty
przeprowadzone w 2000 roku w 14 placéwkach Swietokrzyskiego Zrzeszenia LZS.
Przedmiotem badan bylo 272 uczestnikow zaje¢, 29 instruktordw, treneréw oraz 14 pre-
zeséw ognisk LZS. Przy zbieraniu materialu badawczego postuzono sig metods sondazu
diagnostycznego. W ramach tej metody zastosowano nastgpujace techniki badawcze:

- Ankiete dla uczestnikéw zaje¢ w sekcjach LZS.
- Ankiete dla prezeséw LZS.
- Wywiad dla instruktoréw, treneréw LZS.
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- Obserwacje nieuczestniczaca zaje¢ ruchowych dla dzieci i mlodziezy w sekcjach LZS.
- Analize dokumentow Swietokrzyskiego Zrzeszenia LZS.

Wyniki badan

Dokonujac charakterystyki kadry szkoleniowej Swigtokrzyskiego Zrzeszenia LZS
(tab.1.) nalezy stwierdzi¢, ze w jej szeregach dominuja mezezyZzni (86,2%) wywodzacy si¢
najczesciej z przedziatu wiekowego od 47 do 56 lat. Pomimo, iz srednia wieku badanych
wyniosta 45,7 lat, to najwigkszy odsetek instruktoréw i trenerow (41,3%) legitymuje sie
stazem pracy w LZS od 1 do 6 lat. Spora grupe, bo 34,5% stanowia szkoleniowcy
z wieloletnim stazem zawierajacym si¢ w przedziale od 21 do 50 lat. Znaczna wigkszos¢
badanej kadry szkoleniowej LZS (82,8%) posiada wyksztaicenie wyzsze. Istotne w pracy
szkoleniowo-wychowawczej jest to, ze kadra pedagogiczna LZS najczgsciej wykonuje
zawdéd nauczyciela wychowania fizycznego (41,4% badanych). Nauczyciele innych
przedmiotéw stanowia 37,9%, urzednicy 13,8%, emeryci 6,9%.

Tabela 1. Charakterystyka badanych
(na podstawie wypowiedzi instruktoréw, treneréw, N = 29)

Analizowana zmienna Kategorie zmienne;j N %
ple¢ mezczyzni 25 86,2
kobiety 4 138
wiek (w latach) 25-35 6 20,7
36 -46 8 27,6
47 -56 12 414
59-70 3 10.3
staz pracy w LZS 1-6 12 413
(w latach) 7-12 4 13,8
13-18 3 10,4
21-50 10 34,5
wyksztatcenie badanych wyzsze 24 82,8
$rednie 5 17,2
wykonywany zawéd nauczyciel 11 379
nauczyciel wychowania 12 414
fizycznego 4 13,8
urz¢dnik 2 6.9
emeryt
miejsce stalego zamieszkania wie$ 9 31.0
miasto 14 48,3
miasto wojewddzkie 6 20,7

Z analizy dokumentacji Swigtokrzyskiego Zrzeszenia LZS wynika, ze liczba mtodziezy
do lat 18 korzystajacej z oferty programowej tej organizacji, migdzy rokiem 1996 a 2000
wzrosta o blisko 42%. Nasuwa si¢ teraz pytanie ,,czy wraz ze wzrostem liczby uczestnikdw
zajeé proporcjonalnie rosta ilosé kadry szkoleniowej” ?

Badania wykazuja, ze liczba instruktoréw zwigkszata si¢ systematycznie, a szczegdlnie
tych, ktérzy pracuja spofecznie, tzn. nie pobieraja wynagrodzen za swojg pracg. Natomiast
liczba instruktoréw zatrudnionych na etatach w LZS w ostatnim dziesicioleciu byta
niestabilna (ryc.1.).
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Zr6dto. Roczne sprawozdania zbiorcze ze stanu organizacyjnego i dziatalnosci LZS ogétem za lata
1990, 1991. 1992, 1993, 1994, 1995, 1996, 1997, 1998, 1999, 2000.

Z niedostatkiem dobrze przygotowanej kadry szkoleniowej Zrzeszenie LZS borykalo sk od
poczatkow swojego istnienia [Jachimczyk 1994]. Jak wynika z dokumentacji LZS szczeg6lnie
znikoma byta ilo$¢ treneréw (ryc.2.). Ponadto kadrze trenerskiej daleko bylo do stabilizacji. Po
roku 1996 obserwujemy ciagly spadek liczby treneréw, zaréwno pracujacych spolecznie jak
i tych zatrudnionych na etatach w LZS. Jest to niepokojace zjawisko, zwazywszy na cytowany
wezesniej wzrost liczby miodych ludzi w szeregach LZS po roku 1996. Z analizy dokumentacji
LZS wynika réwniez to, ze trenerzy pracuja przede wszystkim w dyscyplinach wiodacych. Co
zatem jest przyczyna spadku liczby treneréw i ich koncentracji tylko w wybranych dyscyplinach?
Prébg odpowiedzi na to pytanie znajdujemy w ,.Sprawozdaniu z dziatalnasci Wojewodzkiego
Zrzeszenia LZS za lata 1996-1999”, gdzie czytamy: ,,Nalezy stwierdzi¢, ze w wielu przypadkach
zatrudnienie przeszkolonej kadry jest niemozliwe ze wzgledu na brak srodkéw finansowych.
W wyniku tego ograniczenia swoja uwagg koncentrowaliSmy na zatrudnieniu szkoleniowcéw
w dyscyplinach kierunkowych w Ludowych Klubach Sportowych” [WZ LZS 2000, s. 12 ].
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Zrédto. Roczne sprawozdania zbiorcze ze stanu organizacyjnego i dzialalnosci LZS ogbtem za lata
1990, 1991, 1992, 1993, 1994, 1995, 1996, 1997, 1998, 1999, 2000.
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Odpowiadajac na pytanie o motywy podejmowania pracy w LZS badani najczescie)
wskazywali na: che¢ pracy z mlodzieza (55,2% badanych), przesztos¢ zawodnicza (27,6%
badanych),che¢ upowszechniania sportu na wsi (17,2% badanych).

R. Zukowski w swoich badaniach pytajac treneréw o motywy wyboru zawodu trenera,
zamifowanie do pracy z miodzieza odnotowal na poziomie 7,1%. Natomiast przeszio§é
zawodnicza wedtug wynikéw badan tego autora stanowi wazne kryterium doboru do tego
zawodu [Zukowski 1992, s. 121].

Badajac uprawnienia kadry szkoleniowej Swietokrzyskiego Zrzeszenia do prowadzenia
zajeé ruchowych z dzieémi i miodzieza uzyskano nastepujace wyniki:

- uprawnienia instruktorskie posiadato 37,9% badanej kadry

- tytulem magistra wychowania fizycznego legitymowato si¢ 34,5% badanych
- uprawnienia trenerskie posiadato 24,1% badanych

- 3,5% badanych szkoleniowcdw nie potrafito wskazac zadnych uprawnien.

Niezwykle istotnym elementem decydujacym o efektywnosci ksztalcenia i wychowania
miodych ludzi jest proces ustawicznego podnoszenia kwalifikacji kadry pedagogicznej.
W Bialej Ksigdze” czytamy, ze ,spoteczefistwo przysziosci bedzie spoleczeristwem
uczacym sig” [ 1, s.16 ]. Natomiast J. Delors podkredla, iz ,koncepcja edukacji przez cate
zycie jawi sig jako klucz do bram XXI wieku (...), jest odpowiedzig na wyzwania szybko
zmieniajacego si¢ $wiata...” [Delors 1998, s. 17]. Na konieczno$¢ ustawicznego ksztalcenia
kadry pedagogicznej nasza uwagg zwraca Cz. Kupisiewicz [Kupisiewicz 1999, s. 172]. A jak
przedstawia si¢ problem podnoszenia kwalifikacji kadry szkoleniowej Swigtokrzyskiego
Zrzeszenia LZS? Okazuje sig, ze 89,7% badanych szkoleniowcéw podnosito swoje
kwalifikacje w zwigzku z podjeciem pracy w LZS. Kursy instruktorskie ukoriczylo 58,6%
badanych, kursy trenerskie 17,2%, w konferencjach uczestniczyto 13,8% badanych. Ponadto
96,6% badanych czyta czasopisma z dziedziny kultury fizycznej. Wedtug oceny prezeséw
ognisk LZS 57,2% placéwek kieruje swoich instruktoréw i treneréw na szkolenia
podnoszace uprawnienia do organizowania i prowadzenia zajg¢ ruchowych. Natomiast
42,8% placowek nie kieruje kadry szkoleniowej na doksztalcanie. Poziom przygotowania
instruktoréw i treneréw do pracy z dzieémi i milodzieza wedlug oceny prezeséw LZS
przedstawia tabela 2.

Tabela 2. Poziom przygotowania kadry szkoleniowej Swigtokrzyskiego Zrzeszenia
w ocenie prezeséw ognisk LZS
(wg ankiety prezeséw, N = 14)

Poziom Instruktor Trener
przygotowania N % N %
wysoki 8 512 9 64,4
przecigtny 5 35,7 4 28,5
niski 1 7.1 | 7.1

Niepokojacym jest fakt, iz 41,4% badanych instruktoréw i treneréw nie widzi potrzeby
podnoszenia poziomu swoich uprawnien. Natomiast 17,2% badanych chcialoby w przy-
sztosci ukonczy¢ kursy instruktorskie a 41,4% deklaruje che¢ zdobycia uprawnien
trenerskich. Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom czgéci kadry szkoleniowej Swigtokrzyskie
Zrzeszenie LZS w latach 1996-1999 zorganizowalo nastgpujace rodzaje kurséw:
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- organizatoréw sportu i rekreacji, na ktérych stopien organizatora sportu otrzymalo
110 oséb,

- organizatoréw turystyki wiejskiej, na ktérych przeszkolono 160 oséb,

- sedziowskich w lucznictwie, na ktérych stopien sedziego w tej dyscyplinie sportu
uzyskaly 64 osoby.

Ponadto szkoleniowcy uczestniczyli w kursach instruktorskich, organizowanych przez
Rade Gtoéwna Zrzeszenia LZS. Byly nimi: kursy instruktorskie w lekkiej atletyce, tenisie
stolowym, pilce noznej, zapasach [WZ LZS 2000, s. 12 ].

Ofert¢ programowa LZS skierowang do dzieci i miodziezy 31,0% badanych
szkoleniowcéw ocenito jako wystarczajaca, 48,3% jako stabg i 20,7% badanych uznato tg
ofert¢ za niewystarczajaca. Wedlug 13,8% badanej kadry ta oferta pozwala zaspokoié
potrzeby ruchowe dzieci i miodziezy; 65,5% bylo zdania, ze tylko czeciowo, a 17,2%
badanej kadry szkoleniowej LZS okreslito, iz oferta nie zaspokaja tych potrzeb.

Istotnym czynnikiem, obok oferty programowej, jest jako$¢ pracy wychowawczej
{Dabrowski 1997, s. 98]. W innej pracy czytamy, ze ,trener winien by¢ dla wychowankéw
wzorem osobowym” [Sozanski 1993, s. 214]. Jakie zatem' postawy i styl prowadzenia zaje¢
preferuja szkoleniowcy LZS? Obserwacje 14 zaje¢ pozwalajy stwierdzi¢, iz prowadzacy
zajecia  postgpowali zgodnie z zatozeniami pedagogiki humanistycznej. Instruktorzy
i trenerzy z zyczliwoscig odnosili si¢ do swoich podopiecznych, umiejetnie motywowali
i zachgcali do aktywnosci ruchowej na zajeciach i poza nimi. Wigkszos¢ badanych
szkoleniowcow LZS (62,1%) opowiedzialo si¢ za zasadgq partnerstwa na zajeciach.
Natomiast 37,9% kadry bylo zdania, ze nalezy zachowywaé dystans wobec uczestnikow
zaje¢. Wydaje sie, ze uczestnicy zajg¢ powinni mie¢ nieco wigkszy wplyw na program
oferowany przez LZS. Badania dowodza, ze tylko 17,2% badanych szkoleniowcéw
opracowuje program z uwzglednieniem propozycji dzieci i miodziezy a 20,7% kadry
dopuszcza zmiany w programie zajg¢ podyktowane inng koncepcjg uczestnikow. Istotnym
elementem oferty LZS jest zaplecze sportowo-rekreacyjne, ktére byto oceniane przez kadrg
najczgéciej (27,6%) jako zte. Ponadto w poprawie warunkéw lokalowych i sprzgtowych
65,5% szkoleniowcéw upatrywato zwigkszenia efektéw swojej pracy dydaktyczno-
wychowawczej z dzieémi i milodzieza. Potwierdzeniem tego sg wyniki ankiety
przeprowadzonej wérdd prezeséw ognisk LZS, wedtug ktérych (64,3% badanych) zie
warunki lokalowe podleglych im jednostek LZS nie pozwalaja spelnia¢ wymogéw panstw
Unii Europejskiej w zakresie kultury fizyczne;j.

Prawidlowo planowany i realizowany proces szkolenia sportowego dzieci i miodziezy
powinien uwzglednia¢ systematyczna wspdlprace ze szkota i rodzina. W literaturze
poswigconej teorii sportu czytamy: ,Szczegdlny wplyw na wiasciwy przebieg szkolenia
sportowego miodocianych ma $cista wspoipraca miedzy szkotla, klubem i rodzicami.
U podstaw tych dziatari powinna leze¢ troska o efekty w nauce, wychowaniu i zaspokajaniu
biezacych potrzeb ucznia — zawodnika” [Sozanski 1993, s. 212]. S. Woloszyn [Wotoszyn
1984] zalicza wspolprace z rodzicami i szkolq do waznych czynnikéw efektywnosci pracy
trenera. Tabela 3 przedstawia najczg$ciej wymieniane przez szkoleniowcow LZS formy
wspbtpracy ze szkolq i rodzing uczestnikow zajeé.
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Tabela 3. Formy wspéipracy kadry szkoleniowej LZS ze szkolg i rodzina uczestnikéw
zajgc(na podstawie wypowiedzi instruktoréw, treneréw, N = 29)

Tak Nie
Forma wspétpracy
n %o n %
Wymiana informacji o wynikach
sportowych i ocenach szkolnych 13 448 16 352
Wspdlna selekcja mlodziezy do sekcji 1 37.9 18 62.1
LZS
Udostepnianie przez szkolg sprzetu
i obiektéw sportowych 8 27,6 21 72,4
dla LZS
Wspoipraca kadry LZS
z nauczycielami wych. fiz. uczestnikéw 6 20,7 23 79,3
zajed
Wspoélorganizowanie ze szkota 4 13.8 25 86.2
zawoddéw sportowych

Jak wskazuja dane zawarte w powyzszej tabeli szkoleniowcy LZS czgsciej przyznaja,
Ze nie stosuja wymienionych form wspéipracy. Najczgsciej stosowang forma wspotpracy
przez kadre LZS (44,8% badanych tak odpowiedzialo) jest wymiana informacji ze szkok
o wynikach sportowych i ocenach szkolnych uczestnikéw zajeé. Nie najlepiej przedstawia
si¢ wspolpraca instruktoréw, treneréw LZS z nauczycielami wychowania fizycznego dzieci
i mlodziezy ¢éwiczacej w sekcjach. Az 79,3% badanych nie prowadzi takiej wspolpracy.
Czgstymi wérdd szkoleniowcéw LZS podczas badan byly opinie, ze szkoly nie sa z reguly
zainteresowane wspéipraca. W badaniach R. Zukowskiego [Zukowski 1989, s. 84] czytamy
0 wspolpracy treneréw ze $rodowiskiem szkoty na poziomie 74,0%. Potwierdzeniem niedo-
statecznej wspolpracy szkoly z organizacjami pozaszkolnymi oferujacymi usiugi z zakresu
kultury fizycznej sg wezesniejsze badania R. Przewedy [1988] i A. Dabrowskiego [1997].

Whioski

1. Brak srodkow finansowych, zdaniem dziataczy Swietokrzyskiego Zrzeszenia LZS, jest
przyczyna kiopotéw z naborem wykwalifikowanej kadry szkoleniowe;j.

2. Najczgéciej wymieniany motyw podejmowania pracy z dzieémi i milodzieza wedlug
badanych szkoleniowcow to cheé pracy z mlodzieza (55,2% wypowiedzi kadry).

3. W badanym okresie szkoleniowcy Swigtokrzyskiego Zrzeszenia posiadali najczesciej
uprawnienia instruktorskie do prowadzenia zaje¢ ruchowych (37,9% badanych). Az
41,4% badanych nie widzi potrzeby podnoszenia poziomu swoich uprawnien.

4. Wyniki badan wskazuja, ze oferta programowa LZS tylko czgSciowo zaspokaja potrzeby
ruchowe dzieci i miodziezy (65,5% wypowiedzi kadry), a zaplecze sportowo-rekreacyjne
ci sami badani oceniali najczgéciej jako zle (27,6% wypowiedzi szkoleniowcow).

5. Postawy i stosunek do podopiecznych kadry szkoleniowej Swigtokrzyskiego Zrzeszenia
LZS sa zgodne z zatozeniami pedagogiki humanistycznej.

6. Najczesciej stosowang forma wspolpracy ze szkoly przez kadrg LZS jest wymiana
informacji o wynikach sportowych i ocenach szkolnych uczestnikow zajg¢ (44,8%
wypowiedzi kadry).
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The Staff of Instructors of Swigtokrzyskie Zrzeszenie LZS
Key words: LZS instructors, LZS coaches, sport among young people

Introduction

The pedagogical staff is an essential element of every didactic — educational process. The
success of this process depends on suitable number of well — prepared instructors. The aim of
our research is the recognition of condition of Swigtokrzyskie Zrzeszenie LZS training staff.

Material and methods

in our investigations we used the method of diagnostic sounding and subordinated
investigative techniques — the questionnaires of inquiries for the participants of training, the
questionnaires of inquiries for LZS presidents, the questionnaires of interview for LZS
instructors and coaches, not participating observation with the use of the sheet of
observation, the analysis of Swi¢tokrzyskie Zrzeszenie LZS documents. The research was
carried out in 2000 14 LZS institutions. Together the investigation effected 272 people
(children and young people) — profiting from LZS offers, 29 members of the training staff
and 14 LZS presidents.

The results of the research

The results of the investigations show that the growing number of participants of
activities organized by Swigtokrzyskie Zrzeszenie LZS was not always accompanied by the
growing number of training staff. It appears from the LZS documents that especially slender
was the number of coaches. The reason of insufficient number of training staff — as the
people actively engaged in LZS work maintain — is the lack of financial means.

The most essential in the training — educational work is that the members of LZS training
staff generally work as the teachers of physical education (41,4% of investigated people).
Most often mentioned motive of undertaking work with children and young people in the
opinion of investigated instructors is the wish to work with young people (52,2% opinions).
The alarming fact is that 41,4% of instructors doesn’t see the need of rising the level of
qualifications. However the results of observations show that the attitude of the training staff
towards people being under charge does not rouse any reservations.
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