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Autor opisuje i omawia — na podstawie wlasnego, wieloletniego do§wiadczenia pracy trenerskiej, wlasnych badan
i sprawdzianéw oraz pismiennictwa — wybrane zagadnienia wstgpnego etapu szkolenia i pracy trenera na tym etapie.

Szczegblnie doktadnie omawia motywacje dzieci i mlodziezy w dziatalnosci sportowej, ktéra czesto znacznie rézni
si¢ od motywacji dorostych oraz podkresla konieczno$¢ dbania o rado§¢ z uprawiania sportu. Omawia réwniez
motywacj¢ treneréw oraz ich zadania. Podkresla najwazniejsze i czgsto niedoceniane lub blednie przedstawiane
czynniki, cele, zadania, zasady i metody odnoszace si¢ do szkolenia dzieci i mlodziezy.

Chociaz opracowanie ninigjsze dotyczy gtéwnie szermierki, to wiele uwag, wnioskéw, zalecen moze znalezé
zastosowanie w innych dziedzinach sportu — szczegélnie tych, w ktérych wystepuja liczne otwarte (zewnetrzne)
nawyki czuciowo-ruchowe typu poznawczo-ruchowego, réwniez tych o duzym znaczeniu taktyki oraz umiejgtnosei
psychoruchowych, a wigc gidéwnie w sportach walki i grach sportowych.
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Inne spojrzenie na pierwszy etap szkolenia na przyktadzie szermierki

Stowa kluczowe: trening dzieci i mlodziezy — wstepny etap szkolenia — istota, tre$¢ i moty-
wacja pierwszego etapu szkolenia, zadania trenera w pierwszym etapie szkolenia

WSTEP
A przeciez zadne patenty ani tytuly nie zwalniajq nikogo — ani
trenera, ani uczonego — z obowiqzku stalego doskonalenia sie,
poszerzania i utrwalania zdobytej wiedzy, powracania do juz
utrwalonych praw i sprawd-zania, czy nadal brzmiq
prawdziwie, czy moze w swietle nowych fakiéw naukowych
nalezaloby sie zastanowié¢ nad ich weryfikacjq.

Andrzej Pac Pomarnacki

Sprawy etapéw szkolenia poruszatem niejednokrotnie [Czajkowski 1995a; 1995b; 1997].
W niniejszym opracowaniu pragne¢ przedstawié nieco dokfadniej moje poglady na wybrane
zagadnienia pierwszego etapu szkolenia.

Moje poglady oparte sa na prawie siedemdziesiecioletniej dziatalnosci w szermierce (zawodnik,
trener, sedzia, dziatacz, badacz, autor opracowan), na licznych zapiskach z éwiczeti i zawodéw oraz
obserwacji postaw i zachowan miodych szermierzy oraz treneréw, licznych sprawdzianach
i badaniach, m.in. wplywu réznych czynnikéw na wyniki w réznych etapach szkolenia, zmiany
szybkosci odpowiedzi ruchowych pod wplywem réznych ¢wiczenn stosowanych w zaprawie
szermierza, styloéw kierowania stosowanych przez treneréw pracujacych z dzieémi i mlodzieza, etc.
[Czajkowski, 1991; 1993; 1998; 2002a; 2002b; 1994]. Moje doswiadczenia praktyczne, badania
i sprawdziany, wyniki moich obserwacji, wnioski i poglady dotycza przede wszystkim szermierki, ale
— jak sadz¢ — moga by¢ przydatne, pobudzajace do przemyslen czy poréwnan réwniez w innych
dziedzinach sportu, zwlaszcza w tych, w ktdrych wystepuja liczne nawyki ruchowe otwarte, typu
poznawczo-ruchowego i w ktérych wazne sg umiejetnosci techniczno — taktyczne, taktyczne oraz
procesy psychoruchowe (szybko$é i trafnosc¢ postrzegania na wyzszym poziomie, szybko$¢ i trafnosé
reagowania w réznych odmianach odpowiedzi czuciowo-ruchowych, skupienie i inne wiasciwosci
uwagi, wybdr dziatan w zmiennych sytuacjach, przy czynnie przeciwdzialajacym przeciwniku).

Bledem jest jednostronne przedstawianie zasady okresowosci treningu. W uczelniach wychowania
fizycznego oraz na rozmaitych kursach trenerskich najwigcej czasu i uwagi poswieca si¢ podziatowi
roku (makrocykl szkoleniowy) na okresy treningowe (okres przygotowawczy, glowny, czyli startowy
i przejsciowy), a znacznie mniej uwagi poswigca si¢ podziatowi catego procesu zaprawy na etapy
treningu. Scisle przestrzeganie okreséw treningowych (najpierw sita, potem wytrzymatos¢, potem
szybko$¢, potem technika etc.) jest jednostronne i nielogiczne i stanowi swoistg fiksacje funkcjonalng
czasOw, kiedy nie bylo krytych hal, sal sportowych, ptywalni czy sztucznych lodowisk.

Poza tym, obecnie w ogromnej wigkszosci sportéw zawody odbywajg sie w ciagu catego
roku, przy czym czgsto stanowig one eliminacje czy kwalifikacje do innych, wazniejszych
zawodow i wlasciwie tenisista, gimnastyk czy szermierz musi by¢ w stanie ,,gotowosci bojowej”
prawie przez caly rok, z wyjatkiem krotkiego okresu czynnego odpoczynku.

Oczywiscie zaleznie od kalendarza sportowego nalezy zmienia¢ proporcje, liczbg, natezenie
roznego rodzaju éwiczen, ale przez caly rok éwiczymy, doskonalimy przejawy sprawnosci
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wysitkowej, zbornosciowej, uczymy sig, doskonalimy technike, umiejetnosci taktyczne i procesy
poznawcze efc.

Podzial wieloletniego procesu zaprawy sportowej na etapy z uwzglednieniem tylko
sprawnosci wysitkowej (kolejno nacisk na zdolnosci ogdline, ukierunkowane, swoiste) jest tez
przejawem jednostronnosei pojmowania istoty treningu. Podzial ten nie uwzglednia oczywistego
faktu, ze wplyw réznych czynnikéw, m.in. zdolnosci wysitkowych (kondycyjnych) na wyniki
w zawodach jest bardzo rézny w réznych etapach szkolenia.

Wykazatem to dokladnie przy pomocy wielu badan okreslajacych wiasnie wptyw sprawnosci
wysitkowej, podstaw techniki, zdolnoéci psychoruchowych etc. na wyniki szermierzy w réznych
etapach szkolenia [Czajkowski 1991; 1993; 1998; 2002a; 2002b; 1994].

Z badan tych wynika jasno i wyraznie, ze:

a) sprawno$é wszechstronna (ogo6lna) wywiera dodani wplyw na wyniki w zawodach tylko

w pierwszym etapie szkolenia, a w kolejnych etapach jej znaczenie wyraznie obniza sig,

b) zalezno$é poziomu sprawnosei ukierunkowanej i swoistej (specjalnej) od ogélnej maleje wy-
raznie w kolejnych etapach szkolenia,

¢) znaczenie i dodatni wplyw na wyniki sprawnosci ukierunkowanej w kolejnych etapach szko-
lenia nieznacznie obniza si¢, ale jest stale istotny,

d) znaczenie umiejetnodci technicznych i taktycznych oraz ich wpltyw na wyniki stale wzrastaja

w kolejnych etapach szkolenia,
¢) znaczenie zdolnosci psychoruchowych (postrzeganie, wlasciwosci uwagi, trafno$¢ i szybkosé

odpowiedzi ruchowych etc.) stale wzrasta w kolejnych etapach szkolenia,

f) ¢wiczenia wysitkowe ogdlnorozwojowe w etapie mistrzowskim nie wywierajg prawie zadnego
wplywu na wyniki w zawodach, posiadaja jedynie znaczenie jako czynny odpoczynek,
odprezenie psychiczne, zapobieganie przecigzeniom, przyspieszenie procesu odnowy.

Istota i najwainiejsze zadania wst¢pnego etapu szkolenia
Jezeli Zle zapniesz pierwszy guzik, to juz
sig dobrze nie pozapinasz

Wyrézniam cztery etapy szkolenia: wstepny, podstawowy, zawodniczy i mistrzowski, ale
w odréznieniu od innych autoréw, kryterium mego podziatu nie stanowi kolejno$¢ ksztaltowania
sprawnosci: czynnosciowo-ruchowej ogdlnej (1. etap), ukierunkowanej (2. etap), swoistej
(3. etap) oraz nauczanie techniki i taktyki (4. etap).

Istote mego podzialu i gtéwne zadania poszczegdlnych etapow zaprawy jak réwniez wplyw
sprawno$ci ukierunkowanej 1 swoistej oraz innych czynnikéw zaprawy (w tym zdolnosci
psychoruchowych) na wyniki zawodéw w kolejnych etapach szkolenia przedstawilem w od-
dzielnym opracowaniu. Szkoleniu dzieci i mlodziezy (pierwszy etap szkolenia) poswigcitem kilka
opracowan [Czajkowski 1995a; 1995b; 1997]. Gloszone jeszcze z uporem maniaka przez wielu
teoretykéw sportu poglady, ze w pierwszym etapie szkolenia nalezy stosowaé tylko i wylacznie
¢wiczenia ogdlne (wszechstronne, ogdlnorozwojowe) i to jak najbardziej ,,oddalone” od wybranej
dziedziny sportu sa niedorzecznoécia, bo dlaczego i po co miody szermierz, pigsciarz, pitkarz czy
tenisista ma ksztaltowaé np. wytrzymatos¢ dlugodystansowca: ruchy miarowe, cykliczne,
niezmienne, bez zmian sytuacji, bez przeciwnika, bez postrzegania ireagowania, przemiany
tlenowe, wiokna wolnokurczliwe. Mam tu na mys$li, oczywiscie, dtugodystansowe biegi terenowe
pigsciarzy i szermierzy oraz 10 okrazen pitkarzy dookota boiska.

Wymienione powyzej dziedziny sportu wymagaja czego§ odmiennego: przemiany bez-
tlenowe, widkna szybkokurczliwe, wysilek zmienny, ciagte zmiany sytuacji, walka z przeciw-
nikiem, ogromne znaczenie uwagi, postrzegania, myslenia taktycznego, wyboréw dziatania etc.
Zreszta moje liczne badania wplywu réznych odmian sprawnosci czynnosciowo-ruchowej,
szczeg6lnie zdolnosci wysitkowych (energetycznych, kondycyjnych) i innych czynnikéw na
wyniki w zawodach w roznych etapach szkolenia wykazaly niezbicie, ze wraz z dojrzewaniem
zawodnika, znaczenie sprawnoéci ogélnej stale i wyraznie maleje.

W etapach zawodniczym i mistrzowskim sprawnos¢ ogélna jest przydatna tylko jako czynny
odpoczynek, odprgzenie psychiczne, zapobieganie przecigzeniom i ulatwianie odpoczynku po
duzym wysilku swoistym. Rozumiem oczywiscie, ze pewien poziom sprawnosci ogdlnej, podsta-
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wowej jest potrzebny (w pierwszym etapie na ¢wiczenia ogodlno-sprawnosciowe nalezy prze-

znaczy¢ okoto 30 % czasu, na ¢wiczenia sprawnodci ukierunkowanej i swoistej (specjalnej)

30 %, a na ¢wiczenia specjalne — podstawy techniki i taktyki — 40 %).

Stopniowo te proporcje ulegaja zmianie na korzy$¢ sprawnosci ukierunkowanej oraz naucza-
nia techniki i taktyki.
Z glownego celu pierwszego etapu szkolenia wynikajg nastepujace gtéwne zadania:

1. podniesienie podstawowej, wszechstronnej sprawnosci czynnosciowo-ruchowej, podniesienie
zdrowotno$ci, zahartowanie, powigkszenie mozliwosci czynnosciowych i przystosowawczych
uczniow,

2. ksztattowanie sprawnosci ukierunkowanej i specjalnej,

. nauczanie podstaw techniki i taktyki,

4. przekazanie miodocianym sportowcom podstawowych wiadomosci o szermierce, zaprawie
i walce sportowej,

5. odpowiednie oddzialywanie wychowawcze,

6. zapewnienie, co jest niezwykle wazne w odniesieniu do dzieci, zabawy, rozrywki, odpowie-
dniego poziomu pobudzenia i poczucia wlasnej wartosci oraz rozwijanie inicjatywy,
samodzielnosci, niezaleznosci,

7. ksztaltowanie odpowiedniej, co do tredci, kierunku i natg¢zenia, motywacji, z rozwinigciem
przede wszystkim motywéw wewngtrznych (umilowanie danej gatezi sportu, radosé z jej
uprawiania, bez mysli o nagrodach zewngtrznych). Jak powiedzial Witalij Arkadjew:
»pierwszym obowiazkiem trenera jest sfanatyzowanie ucznia” (inteligentny czytelnik, a tacy
czytaja ,,Rocznik Naukowy IDO” zrozumie oczywiscie, ze Arkadjew nie ma na mysli
fanatyzmu w rodzaju islamskich terrorystow, ale wilasciwg tres¢ i poziom motywacji
zawodnika i umitowanie swojej dziedziny sportu). W zakresie motywacji osiagnig¢ nacisk
kiadziemy na: mistrzostwo (samodoskonalenie), samodzielnos¢ i niezaleznos¢, ,,rozsadne”
dawkowanie wspdtzawodnictwa i motywacji powodzenia,

8. wprowadzanie, podstawowych zasad indywidualizacji (np. odmienne traktowanie introwertyka
i ekstrawertyka, flegmatyka i sangwinika, etc.).

w

Warto jeszcze doda¢ i podkreslic, ze pierwszy etap szkolenia mlodocianych szermierzy,
w ktérym — obok pewnej ,,dawki” ¢wiczen sprawnosci ogdlnej — stosuje sie duzo éwiczen
sprawnosciowych ukierunkowanych i specjalnych oraz éwiczen techniki i taktyki — tez wptywa
wyraznie na podniesienie poziomu sprawnosci wysitkowej wszechstronnej (podstawowej,
ogdlnej) [Stoktosa 1997].

Motywacja dzieci i mlodiezy w dzialalno$ci sportowej
Stabq stronq pismiennictwa fachowego jest tendencja do

uogdlniania i przenoszenia teorii i koncepcji opartych na
badaniach dorostych do sportu dzieci

John J. Duda

O znaczeniu i wplywie motywacji i pobudzenia oraz motywacji osiagnie¢ na postawy,
zachowania i wyniki zawodnikéw pisatem sporo [Czajkowski 1999; 1989; 1996; 1988; 2001]
poruszajac m.in. sprawg motywacji i czynnikdw zachgcajacych w sporcie dzieci.

Trener zajmujacy si¢ szkoleniem dzieci i miodziezy (a tak jest wladnie w etapie wstgpnym)
musi sobie zadawac pytania dotyczace motywacji, m.in.:

- jaka tres¢, kierunek i poziom motywacji sa najlepsze w szkoleniu dzieci?
- jak wplywac na motywacje dzieci, aby uprawianie sportu sprawialo im rado$¢, aby odpowiednio

i wszechstronnie rozwijaly sig, i aby w przyszioéci osiagaly wysokie wyniki sportowe?

- jak ksztaltowa¢ motywacj¢ dzieci, aby jednocze$nie wychowywaé oraz rozwijaé samodziel-
noéé, dociekliwosé, czynne i swiadome postawy dzieci?
- ibardzo wazne, a czgsto pomijane pytanie: jaka powinna by¢ motywacja trenera?

Aby odpowiedzieé na powyzsze pytania, trzeba sobie zdaé sprawg z tego, ze:
1. motywy ludzkiego dzialania i postgpowania sa zwiazane z zaspokojeniem potrzeb — biolo-
gicznych, spolecznych, psychologicznych, $wiadomych, a czgsto nieuswiadomionych,
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2. motywacja dzieci czgsto rdzni si¢ bardzo znacznie od motywacji dorostych,

. dziatalno$é ludzka jest czgsto wielomotywowa (jednym dziataniem zaspokajamy rézne potrzeby),

4. motywacja dziatalnoci w sporcie ulega przemianom (np. od motywéw wewnetrznych
zawodnik przechodzi do motywacji zewngtrznej),

5. aby odpowiednio ksztaltowaé motywacj¢ mlodocianego sportowca — jej tres¢, kierunek,
poziom, wartos¢ spoleczng — trzeba znaé i rozumieé potrzeby dziecka, jego zainteresowania,
aspiracje oraz odpowiednio na nie wptywac.

W

Z powyzszego wynika, ze kluczem do motywacji jest zrozumienie potrzeb dzieci i miodziezy
— i pomaganie im w ich zaspokajaniu.

Z nader licznych badafi i obserwacji wynika, ze wsrdd duzej liczby najrozmaitszych
motywdéw podjecia dziatalnosci sportowej przez dzieci, za najwazniejsze i najczgsciej wyste-
pujace nalezy uznac:

1. potrzebe ruchu, rozrywki i zabawy,

2. potrzebe odpowiedniego poziomu pobudzenia,

3. potrzebe poczucia wlasnej wartosci (kompetencji, umiejgtnosci, pordwnywania si¢ z innymi,
postawy wspétzawodnicze)

4. poczucie przynaleznosci do zwartego zespotu, kolezenistwo; wspéipraca i wspotzawodnictwo.

Aby czlowiek mogl dziataé skutecznie (dzialalnosé wszelkiego rodzaju), aby jego procesy psy-
chiczne (uwaga, postrzeganie, myslenie etc.) byly sprawne, aby mogt zachowaé dobre samopoczucie,
potrzebny jest odpowiedni poziom pobudzenia catego ustroju.

Kiedy pobudzenie jest zbyt niskie, odczuwamy nudg i dziatanie nasze jest mato sprawne. Podob-
nie zbyt wysoki stan pobudzenia dziata ujemnie na skuteczno$é naszych dziatan. Jednym ze sposo-
bow dostarczania odpowiedniej liczby bodZzcow, wplywajacych na poziom pobudzenia, sg — zwlasz-
cza dla dzieci — gry, zabawy i sport. W zwiazku z powyzszym zadania powinny by¢ nie za latwe, aby
nie byly nudne, ¢wiczenia powinny byé ,barwne”, roznorodne, urozmaicone, pobudzajace uczucie
radosci. Waznym czynnikiem pobudzajacym motywacjg miodocianych sportowcow jest stawianie
zadan, przy czym dla dzieci daleko wazniejsze s3 zadania szkoleniowe (czego maja si¢ nauczy¢, jak
maja poprawi¢ sprawnosé) niz zadania wynikowe (jakie wyniki majg osiagna¢ w zawodach). Dobry
trener stopniowo i umiejetnie wprowadza pojecie zadan dtugofalowych, dalekosigznych (wielkie
wyniki w etapie zawodniczym i mistrzowskim). W sporcie czynnikiem oczywistym i bardzo waznym
jest wspoizawodnictwo. Bez wspoélzawodnictwa nie ma sportu. Poczatkowo jednakze nie nalezy
przesadza¢ w podkresianiu wspéizawodnictwa, wynikéw oraz postaw wspotzawodniczych. Dzieci
nie powinny odczuwad, Ze zwycigstwo w walce to sukces, a niepowodzenie — to klgska.

Trzeba podkresla¢ znaczenie ,,wspdlzawodnictwa z samym soba”, poréwnywanie swoich
umiejetnosei w kolejnych stadiach treningu. Trzeba utwierdzi¢ w dzieciach przekonanie, ze celem
walki w zawodach jest zwycigstwo lub osiagnigeie jak najlepszego wyniku, a w walce ¢wiczebnej —
celem jest uczenie sig, doskonalenie umiejgtnosei, zdobywanie do§wiadczenia. Nalezy tez cierpliwie
i taktownie ttumaczy¢ dzieciom, Ze porazki w walkach ¢wiczebnych czy nawet w zawodach oraz
biedy w wykonaniu dziatan szermierczych stanowig naturalna czg$¢ procesu uczenia sig, a $wiadome
usuwanie bigdow jest koniecznym czynnikiem rozwoju zawodnika. Waznym zadaniem trenera jest
przekonanie, ze sukces to nie tylko zwycigstwo w walce, ale urzeczywistnienie swoich zadan w da-
zeniu do nadrzednego celu. Przedwczesny i przesadny nacisk na osigganie wynikéw w zawodach
u dzieci moze przynosi¢ dorazne sukcesy, ale na dtuga mete przynosi zahamowanie rozwoju i brak
perspektyw wielkich wynikéw w wieku seniora.

Stale nalezy dbaé o optymalny poziom motywacji i pobudzenia.

W motywowaniu miodych (i starszych) zawodnikéw nalezy wziaé¢ pod uwagg to, ze stawianie
zadan réznie wptywa na poszczegélnych sportowcdw i tak mozna wyrdzni¢ m.in. powstawanie
nastegpujacych postaw:

1. ch¢é pokazania swoich uzdolnien, sprawnoéci i umiejgtnodci, a wige chgé osiagnigeia wiel-
kiego wyniku (postawa wspétzawodnicza, silnie zaznaczony motyw powodzenia, nastawienie
na ,JA”, odpowiednik amerykanskiej koncepcji ego involvement),

2. ze$rodkowanie calej uwagi na samym dzialaniu, na podwyzszaniu swojej umiejgtnosci
(nastawienie na mistrzostwo, samodoskonalenie sig, task involvement),

3. poszukiwanie spotecznego uznania, zaspokajanie potrzeb poczucia wlasnej wartosci.
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Czynnik pierwszy stanowi motywacj¢ zewnetrzna, w ktérej — w réznym stopniu — moze przewa-
za¢ wymiar informacyjny albo wymiar kontrolujacy, czynnik drugi jest silnie zwiazany z motywacja
wewnetrzna, a czynnik trzeci to silnie podkreslony aspekt informujacy motywacji zewngtrznej.

W stosunku do dzieci trzeba umiejgtnie rozwijaé i ksztalttowaé wszystkie trzy czynniki, ale ze
szczegdlnym naciskiem na czynnik drugi (motyw wewngetrzny).

W motywowaniu miodocianych sportowcéw nalezy bezwzglednie unikaé przedmiotowego,
instrumentalnego traktowania dzieci i miodziezy. Trener musi pamietaé, ze to sport jest dla
dzieci, a nie dzieci dla sportu. Niektdrzy ,,ambicjonalni” trenerzy traktuja dzieci jedynie jako ,,na-
rzgdzia” do zaspokojenia ich (treneréw) ambicji. Dzieci — wbrew pozorom — sg bardzo spostrze-
gawcze i nie cenig takich treneréw. Arcymistrzem w umiej¢tnosci motywowania zawodnikow
(i to w tak jednostajnym i nuzacym sporcie, jak ptywanie) byt stynny ptywak, trener i naukowiec
James Counsilman, ktéry tak ciekawie i madrze napisal na temat motywacji dzieci: ,,Najgorszy
biad, jaki trenerzy moga popeini¢c w motywowaniu zawodnikéw, to motywowanie przez strach
i niepokdj. Czasami trzeba by¢ stanowczym wobec chlopcdw, ale jezeli stale motywuje sie
poprzez strach i niepokdj, traci si¢ zawodnikdéw. Szczegélnie traci sie dzieci, ktdre nie lubia
ostrego traktowania, takich jest sporo, one rzucaja ptywanie. Stereotyp twardego, gruboskornego
trenera naprawdg razi wielu zawodnikéw. Nowi trenerzy sadza, ze to jest sposob w jaki powinni
prowadzi¢ szkolenie, nawet jezeli to im si¢ nie podoba. A dzieci trzeba traktowac z godnoscia
i szacunkiem, a woéwczas potowa walki o motywacjg jest wygrana” [Counsilman 1975].

Pewne zestawienie wzglednie trwatych motywoéw, skladajacych si¢ na motywacje osiagnieé —
tworzy staly wymiar osobowosci. Na motywacje osiagnigé skladaja si¢ nastepujace czesci
sktadowe — motywy: motyw powodzenia, wiara w znaczenie ,morderczego” wysitku w toku
¢wiczen, nastawienie na samodoskonalenie si¢, poczucie niezaleznosci i odpowiedzialnosci,
motyw obawy przed porazka oraz — czasami wystgpujacy, zwlaszcza u kobiet — motyw obawy
przed powodzeniem. Wbrew opinii wielu treneréw, na podstawie do$wiadczen uwazam, ze
najwazniejsze i najbardziej warto§ciowe motywy to nastawienie na samodoskonalenie sie
i poczucie niezaleznoéci, przy odpowiednim poziomie motywu powodzenia (wspétzawodnictwa).
Ostatnie liczne badania amerykanskich psychologéw, zwolennikéw tak bardzo plodnej
i humanistycznej psychologii poznawczej wykazaty, ze zgodnie z teorig nadrzednego celu (goal
perspective theory), osobiste cele wywieraja wielki wpltyw na to, jak ludzie czujg i dzialajg
w sytuacjach wspétzawodniczych. Wyrédzniaja oni dwa giéwne nastawienia: na zadanie (task
involvement) i nastawienie na ,JA” (ego involvement). To pierwsze zwiazane jest silnie
Z motywem wewngtrznym, a to drugie z motywem zewnetrznym. Sportowcy z nastawieniem na
»JA”, czyli z silnie zaznaczona postawa wspéizawodnicza, za sukces uwazaja zwyciestwo,
wykazanie swoich umiejetnosci, pokonanie przeciwnika. Zawodnicy nastawieni na zadania cenia
poprawe¢ wlasnych umiejgtnosci, niekoniecznie zwiazane ze zwycigstwem w zawodach.

Zgodnie z teoria nadrzednego (diugofalowego) celu, zawodnicy nastawieni na zadania
(samodoskonalenie si¢) nie zrazaja si¢ latwo porazkami, ale szukajag racjonalnych drég do
poprawienia swojej sprawnosci i umiejgtnosci. Zte wyniki u zawodnikéw nastawionych tylko na
wspélzawodnictwo i zwycigzanie (nastawienie na ,JA”) czgsto powodujg powatpiewanie
w swoje uzdolnienia i mozliwosci. U tych zawodnikéw wysoka motywacja wystepuje tylko
wtedy, kiedy oceniaja bardzo wysoko swoje umiejgtncsci i mozliwosci osiggania wysokich
wynikdw. Jak juz podkreslatem powyzej, miodociani sportowcy pragng poprzez dziatalnosé
sportowg m.in. przyjemnych doznan, wyzycia sig, radodci. Jest to tak wazne, Ze nalezy temu
zagadnieniu poswigci¢ wigcej uwagi. Na ogdl, ale z duzym uproszczeniem méwimy, ze motyw
wewngtrzny to wlasnie doznawanie przyjemnosci, to zadowolenie z tego co robimy, z naszej
dziatalnosci. Rado$¢ sprawia nam samo wykonywanie ruchow, uczenie sig¢ szermierki, wiadanie
bronig. Czyli rados¢, zadowolenie jest bardzo mocno zwigzane z motywem wewngtrznym,
wewnatrzpochodnym. Ale moze by¢ i tak, i nader czesto bywa, Zze nasze zadowolenie, rados$é
zwigzane sa z czynnikami zewnatrzpochodnymi. Na przyktad dziecko otrzymuje nagrodg za dobry
wynik w pierwszych zawodach. Jest to oczywiscie motyw zewngtrzny, ale poniewaz wplywa na
nasze emocje i samopoczucie dziecka — nagroda jest wszak przejawem uznania i doceniania jego
wartosci, wysitku, osiagnig¢ — wywoluje wielkie zadowolenie i radosé, poczucie wiasnej
kompetencji, co juz zwiazane jest bardzo $cisle z motywacja wewnetrzna, Takie dziatanie wywiera
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funkcja informujaca motywacji zewnetrznej. Nagrody, pienigdze, przejawy szacunku, popularnosé,
etc. stanowia przejaw uznania dla zawodnika i zrodto glebokiej satysfakeji i radogci (w odroznieniu
od funkcji kontrolujacej motywacji zewnetrznej, kiedy kontrola dziatania przechodzi od zawodnika
niejako na zewnatrz: ,,ty masz ¢wiczy¢ i osiaga¢ dobre wyniki, bo my ci za to placimy™).

W ostatnich latach spora grupa psychologdéw amerykanskich zajeta si¢ badaniami, na czym
polega zjawisko ,przyjemnosci z uprawiania sportu” (sport enjoyment), co sprawia, jakie
czynniki, jakie motywy — daja najwicksza rado$é sportowcom, zwlaszcza bardzo miodym.

Zjawisko przyjemnosci z uprawiania sportu mozna okresli¢ jako dodatnia odpowiedz
uczuciows, polegajaca na odczuwaniu przyjemnosci, radosci, zabawy, rozrywki, upodobania,
dodatnich wrazen, w dziatalnosci sportowe;j.

M. Csikszentmihalyi [1975], na podstawie kwestionariuszy wypelnionych przez szkolnych
pitkarzy i hokeistow, wyréznit oddzielne zrodia, sktadniki przyjemnosci z uprawiania sportu.

Nastepnie przeprowadzit badania wérdd 40 szkolnych koszykarzy. Kolejnos$é ,,waznosci” tych
zrddet przyjemnosci z uprawiania sportu byla nastepujaca:

. wspbizawodnictwo, poréwnywanie si¢ z innymi,

. uczenie sig, doskonalenie wiasnych umiejetnosei,

. przyjazi, kolezenstwo,

sama dzialalno$¢,

przyjemnos$¢ stosowania w grze nabytych umiejetnoscei, :
poréwnywanie siebie z samym sobg (poréwnywanie siebie ze swymi ideatami),
prestiz, nagrody, uznanie, szacunek,

wyzycie sig¢ (wyladowanie emocji).

PN L AW -

Mimo, ze przyjemnos¢ z uprawiania sportu jest wyraznie zwiazana z motywacjg wewngtrzna,
to w opisanym badaniu jedynie czwarty i piaty czynnik (Zrédlo radosdci) mozna uznaé za
catkowicie (prawie catkowicie) wewnatrzpochodny. Wynika z tego, ze pojgcie przyjemnosci
z uprawiania sportu, dawanie dzieciom radoéci i zabawy obejmuje znacznie szerszy wachlarz
mozliwosci niz sensu stricto motywacja wewnetrzna, co oczywiscie stanowi dla trenera bardzo
wazng wskazéwke praktyczna: jak przyciagaé i jak utrzymywac dzieci w sporcie.

L. M. Wankel i P. S. J. Kreisel [Wankel, Kreisel 1985] okreslili 10 czynnikéw stanowiacych zréd-
1a przyjemnosci z uprawiania sportu i stworzyli odpowiedni kwestionariusz. Z odpowiedzi 822
chiopcdw w wieku od 7 do 14 lat, uprawiajacych pitk¢ nozna, hokej i baseball wynika, ze:

1. najwyzej jako zrédio przyjemnoscei uznane byly czynniki wewngtrzne (czynniki wykonawcze,
process factors). poréwnywanie umiejetnosci, rado$¢ z samej gry (pobudzenie, wyladowanie
emocjonalne), osobiste dokonania, stosowanie w grze wyuczonych umiejgtnosei,

2. nizej ocenione czynniki spoteczne: bycie cztonkiem druzyny, przebywanie z przyjaciéimi,

3. najnizej zaszeregowano czynniki zewnatrzpochodne, wyniki i nastgpstwa dziatalnodci: odno-
szenie zwycigstwa, otrzymywanie nagrdd, sprawianie przyjemnosdci innym (kolegom, rodzicom,
trenerowi).

I te wyniki sg nader pouczajace dla trenera (nawiasem mdwiac, sg bardzo podobne do moich
wynikéw wieloletnich obserwacji, rozwazan i przemyélen) i potwierdzaja od lat powtarzane
przeze mnie wskazowki dla treneréw, a szczegblnie dla treneréw pracujacych z dzieémi
i mlodzieza: w oddziatywaniu wychowawczym oraz inspirowaniu i motywowaniu mtodocianych
sportowcOw starajcie si¢ rozwijaé wlasciwag tresc, kierunek i poziom motywacji, dbajcie o moty-
wy wewngtrzne oraz te motywy zewnatrzpochodne, ktore wywieraja wyrazny, dodatni wptyw na
motywacj¢ wewnetrzna,.

W badaniach nad Zrodtami przyjemnosci i radosci z uprawiania sportu, tak waznymi w spor-
cie dzieci i miodziezy (pierwszy etap szkolenia), T. K. Scanlan i R. Lewthwaite {Scanlan,
Lewthwaite 1986] wprowadzili bardzo ciekawy pomyst polegajacy na rozpatrywaniu nie tylko
czynnikéw mocno i bezposrednio zwiazanych z osiagnigciami, ale rowniez czynnikéw zewnatrz-
pochodnych oraz nie zwiazanych z osiggnigciami (ryc. 1). Koncepcja ta wydaje mi si¢ bardzo
ciekawa i plodna, i warto aby trenerzy si¢ z nig zaznajomili, wysnuwajac odpowiednie wnioski
praktyczne.

A wigc przyjemnosé uprawiania sportu moze by¢é zwiazana ze znaczeniem osiagnigé oraz
z czynnikami nie zwigzanymi z osiagnigciami, a oba te czynniki moga by¢ zardwno wewnatrz-,
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jak i zewnatrzpochodne. Czynniki wewnatrzpochodne zwiazane z osiagnigciami (¢wiartka I na
ryc. 1) odnosza si¢ do postrzegania przez ucznia wlasnej wartosci, umiejg¢tnosci, kompetencji, np.
poprzez odczucie wilasnego mistrzostwa w wykonaniu okreslonego dziatania. Czynniki
zewnatrzpochodne zwigzane z osiagnigciami (Cwiartka II) wplywaja na poczucie wartosci,
umiejetnosei, kompetencji wynikajace z zewnetrznego sprz¢zenia zwrotnego takiego jak ocena,
pochwata innych, uznanie spofeczne.

Czynniki wewnatrzpochodne nie zwiazane z osiggnigciami (¢wiartka III) to odczucia
przyjemnosci samej dziatalnosci, przyjemne wrazenia odczuwane w toku ¢wiczen czy zawoddow.
Czynniki zewnatrzpochodne nie zwigzane z osiagnigciami (¢wiartka IV) dotycza niewspdt-
zawodniczych stron sportu, jak stycznosé¢ kolezenska z réwiesnikami czy waznymi osobami.

Waznym zadaniem trenera jest rozpoznanie, wykorzystanie w zaprawie oraz oddziatywanie
na poszczegdlne czynniki wplywajace na zadowolenie, doznawanie radosci oraz motywacje
mlodocianych sportowcow; nalezy przy tym pamietaé, ze nie tylko osiagnigcia sa Zrédiem
zadowolenia oraz motywem uprawiania sportu.

Czynniki zwigzane z osiagnigciami

POCZUCIE KOMPETENCII, PORC:)WNYWANIE SIE Z INNYMI,
WLASNEJ WARTOSCI, MISTRZOSTWO WSPOLZAWODNICTWO, WYNIKI

11

Wewnatrzpochodne RADO S (’j Zewnatrzpochodne

UPRAWIANIA
HI SPORTU v

_ PRZYJEMNOSC DOZNANIA UZNANIE INNYCH, AUTORYTET,
CWICZEN I ZAWODOW, ,,CZYSTA” POCHWALY, PRZYJAZN,
RADOSC RUCHU KOLEZENSTWO

Czynniki nie zwigzane z osiagnieciami

Ryc. 1. Rézne Zrédia radosci w dziatalnosci sportowej: wewnatrzpochodne, zewnatrzpochodne, zwiazane z osiag-
nigciami i nie zwiazane z osiagni¢ciami. Rysunck na podstawie pomystu: Scanlan T. K., Stein G.L., RavizzaK.
(1989), ,,Journal of Sport and Exercise Psychology”, nr 11 / Various sources of joy in sport activity. On the basis on
idea by: Scanlan T. K., Stein G. L., Ravizza K. (1989) “Journal of Sport and Exericise Psychology”, No. 11

41



Wspolzawodnictwo i udzial w zawodach
Wspélzawodnictwo sportowe winno byé zwalczane.
ksigdz Stanistaw Rucinski
Zwycigstwo nie jest czyms$ najwazniejszym.
Zwyciestwo — jest wszystkim.
Vince Lombardi

Oba przeciwstawne poglady — przedstawione jako motta — sa niezupetnie stuszne.

Znaczenia wspolzawodnictwa i zwycigstwa nie nalezy fetyszyzowaé ani przecenia¢, nalezy
dostrzegaé rowniez inne czynniki i warto§ci w dziatalnosci sportowej. Nie wolno réwniez nie
dostrzegaé oczywistego faktu, ze wspoizawodnictwo, chgé poréwnywania si¢ z innymi, chet
wygrywania stanowia jeden z najbardziej istotnych czynnikéw sportu.

Bez wspdtzawodnictwa po prostu nie ma sportu. Wspéizawodnictwo, walka, zdrowa ambicja,
cheé zwyciezania stanowig sprezyng rozwoju i postgpu, wynikaja z przestanek biologicznych,
a walka sportowa stanowi wysublimowana, uszlachetniona, posta¢ rywalizacji.

Walka sportowa, a szczeg6lnie szermierka i inne sporty walki, to nie tylko wspétzawodnictwo
w zakresie sily, szybkosci, wytrzymalosci, odwagi, umiejetnosei technicznych i taktycznych, ale
nie w pelni uswiadomionych potrzeb psychicznych takich, jak potrzeba panowania, uznania,
poczucia wlasnej wartosci, wspdétzawodnictwa, a takze potrzeba wspolipracy, przynaleznosm
przyjazni, solidarnosci.

Jak juz podkreslitem, w motywacji osiagnig¢, rozumianej jako zestaw motywéw stanowwpych
staly wymiar osobowosci, najbardziej przydatne i skuteczne w dziatalnosci sportowej sa:

— nastawienie na mistrzostwo (samodoskonalenie),

—samodzielno$¢ i niezalezno$¢, ale przy odpowiednim poziomie motywu powodzenia,
zwigzanego z checig wspétzawodniczenia, zwycigzania 1 wiary we wlasne sity.

Czynnik wspoélzawodnictwa jest niezmiernie wazny, ale nie nalezy z tym przesadza¢ w sto-
sunku do dzieci.

U dzieci, w etapie wstgpnym, nalezy bardzo podkre$la¢ role i znaczenie motywoéw wewng-
trznych (umilowanie i zainteresowanie szermierka), dazenie do mistrzowskiego opanowania
techniki i taktyki, poréwnywanie si¢ z samym soba, poczucie niezaleznosci, a wigc raczej zada-
nia szkoleniowe niz wynikowe.

Jest to szczegdlnie wazne w stosunku do dzieci introwertywnych, wrazliwych i delikatnych,
ambitnych, zamknigtych w sobie typu: ,technik”. Wobec ekstrawertykdw, bardzo ekspansyw-
nych szermierzy typu ,,wojownik” [Czajkowski 1984; 1978], mozna i trzeba $mielej stosowac
oddziatywanie podkre$lajace znaczenie rywalizacji. Tak wigc w pelni doceniajac znaczenie
wspolzawodnictwa i wynikow sportowych oraz stopniowo coraz bardziej podkreslajac i wprowa-
dzajac do zaprawy metody i sytuacje wspdizawodnicze, nie nalezy popadaé w przesadg.

Jednostronnie postepuja wedlug mnie ci trenerzy, ktérzy od samego poczatku przesadnie
eksponujg postawy wspdtzawodnicze, a nawet agresywne i poza dobrymi wynikami w zawodach,
w sporcie niczego innego nie dostrzegaja.

Jeden z naszych znanych i cenionych treneréw powiedziat nawet, ze szermierz bez agresyw-
nosci i bezwzglednosci niczego na planszy nie osiagnie. Jest to zupetna nieprawda. Do$é wspom-
nieé¢ postawy, sposob zachowania sie na planszy i poza nig np. Egona Frankego, mistrza olim-
pijskiego i wielokrotnego medalisty igrzysk i mistrzostw $wiata, czy dobrodusznego ,misia” —
Bogdana Andrzejewskiego, mistrza $wiata w szpadzie (indywidualnie i w druzynie), by
stwierdzi¢, ze bez postaw agresywnych mozna si¢gga¢ po najwyzsze laury. Ciekawe, ze obok
nielicznych treneréw osiagajacych wielkie wyniki szkoleniowe, a podkreslajacych szczegdlnie
znaczenie wspélzawodnictwa, zwycig¢zania, a nawet agresywnos$ci (Janos Kevey, Emil Beck,
Adam Medynski), ogromna wigkszo$¢ najwybitniejszych trenerdéw, ktérzy wychowali plejade
czolowych szermierzy, nie podkreslata specjalnie w toku treningu czynnika wspétzawodniczosci
czy zwycigstwa ,za wszelkg cen¢” (Jan Pieczynski, Zygmunt Fokt, Adolf Czypionka, Iwan
Manajenko, Witalij Arkadiew, Laszlo Szabo, Ernest Revenue, Giuseppe Mangiarotti, Bela
Bay i inni).

Znany amerykanski psycholog sportu John Nicholls zauwazy! stusznie, ze ,obsesyjne
nastawienie na zwycigzanie, pokonanie innych moze prowadzi¢ do braku troski o sprawiedliwo$é
i zasady czystej gry, kiedy zwycigstwo jest wszystkim, to warto wszystko dla jego osiagnigcia
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zrobi¢”. P. Heroux natomiast stwierdzit: ,,w korncu sport powinien pociagaé réwniez warto$ciami
estetycznymi. Podstawowe zasady sa chyba zle w tych przypadkach, kiedy sport nie jest
przyjemny ani do uprawiania ani do ogladania. Trzeba rozwija¢ takie nastawienie, aby
szermierka nie byla jedynie sposobem wspélzawodnictwa, ale rdwniez przyjemnoscia, inaczej
sport ten bedzie przyciagal jedynie garstke krwiozerczych ludzi” [Heroux 1979]. Rozpatrujac
zyciorysy, poglady, umiejgtnosci i osiagnigcia najlepszych treneréw szermierki mozna tez
zauwazy¢, 2ze ci trenerzy, ktérzy doceniajac w ,zdrowych” proporcjach znaczenie
wspolzawodnictwa i wynikow, zwracaja réwniez nalezyta uwage na motywy wewngtrzne
(wlasne i zawodnikéw), nastawienie na samodoskonalenie si¢ i inne wartosci sportu, na
doktadne, wszechstronne szkolenia oraz oddziatywanie wychowawcze, ze wlasnie ci trenerzy nie
tylko odnosza wielkie sukcesy szkoleniowe w postaci mistrzowskich wynikéw swoich ucznidw,
ale réwniez w znacznym stopniu przyczyniaja si¢ do rozwoju szermierki (wiedzy, teorii,
metodyki, taktyki) oraz moga pochwali¢ si¢ przygotowaniem dobrze wyszkolonych miodszych
trenerow.

Ostatnio waznym zagadnieniem staje si¢ pytanie: kiedy nalezy wprowadzaé dla dzieci walki
¢wiczebne, a nastepnie udzial w zawodach. Obecnie daje si¢ zauwazy¢ duzy nacisk na wczesne
przystepowanie do walk i do zawodéw miodocianych szermierzy — dzieci, czg¢sto jeszcze stabo
wyszkolonych technicznie i nie w petni przygotowanych do walk.

Warto zauwazy¢, ze we wszystkich rodzajach dziatalnosci ludzkiej, w ktdrej wystepuja liczne
nawyki czuciowo-ruchowe, duzo zlozonych umiejgtnosci, odporno$é na sytuacje trudne, np. gra
na skrzypcach czy fortepianie, balet, akrobatyka, jazda figurowa na lyzwach etc. zaczyna sig¢
szkolenie wczesnie, ale poczatkowo zwraca si¢ uwage przede wszystkim na przyswojenie ,,pod-
staw technicznych”. Muzycy ¢wicza gamy, wprawki, palcdwki przed wystgpem na estradzie.
I tak powinno byé w sporcie.

Niemniej wielu treneréw, biorac pod uwage znaczenie wspdizawodnictwa, liczne zawody dla
milodziutkich szermierzy, znaczenie przypisywane wynikom — szkoli swych uczniéw raczej po-
wierzchownie, niedoktadnie i bardzo wczesnie wprowadza do treningu walki ¢wiczebne, a samo
nauczanie ruchéw, dziatan szermierczych prowadzi w warunkach naciskdéw psychicznych (wcze-
sny nacisk na szybkos§é wykonania, nauczanie w trudnych warunkach).

Jezeli uczen jest zdolny, to moze wczesnie osigga¢ wyniki w zawodach dla miodzikéw, ale
potem wychodza na jaw braki techniczne i hamujg dalszy postep.

W zwiazku z tym trzeba podkreslic, co nastepuje:

1. nauczanie w warunkach trudnych, ,,nerwowych”, pospiesznie jest nauczaniem szybkim, ale
niedokiadnym, nietrwaltym i nieplastycznym. Nauczanie spokojne, systematyczne w warun-
kach latwych, jest powolniejsze, ale efekty sg lepsze, trwalsze oraz — co wazne — bardziej
plastyczne.

2. uczen korzysta z wolnych walk naprawdg tylko wtedy, kiedy dos¢ dobrze opanowat pewien
zasob podstawowych nawykéw czuciowo-ruchowych i umiejetnosei.

Tylko woéwczas moze skupi¢ uwagg na taktyce, obserwacji przeciwnika, wyborze dziatania,
etc., kiedy samo wykonanie ruchéw jest zautomatyzowane, prawie bez udziatu swiadomosci.

Biorac pod uwage obie oczywiste koniecznosci, tj. niezbgdnosé dobrego opanowania
nawykéw i umiejgtnosci oraz znaczenie zawod6éw i wynikéw, mozna by daé trenerom takie
ogblne wskazdwki:

1. Og6lng zasada powinno by¢ wprowadzenie walk, a nast¢pnie zawoddw nie za wezesnie i nie
za pozno oraz zachowanie wlasciwych proporcji czasowych miedzy d¢wiczeniami
wyodrebnionymi (analitycznymi — nauczanie i doskonalenie nawykéw i umiejetnosci),
a calosciowymi (syntetycznymi — walki ¢wiczebne i zawody). Obecnie, juz we wstgpnym
etapie — daje si¢ zauwazy¢ — by uzy¢ nieco zargonowych okreslen — znaczna przewaga
,obciazen startowych” nad ,,obcigzeniami treningowymi”.

2. Po opanowaniu budowy podstawowych dzialan (nawykéw czuciowo-ruchowych) nalezy
¢wiczyé je w warunkach zblizonych do warunkéw walki (manewrowanie, wybor dziatania,
reagowanie, zmiana odleglosci, zaskoczenie, etc.), ale bez nacisku na szybkos$é, oraz
w warunkach stosunkowo fatwych.
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3. Dopiero po opanowaniu podstawowych umiejgtnosci techniczno-taktycznych (umiejgtnosci
opartych na przejawach odpowiedzi czuciowo-ruchowych) mozemy wprowadza¢ miodych
szermierzy stopniowo do walk ¢wiczebnych, poczatkowo w matym wymiarze czasu i pod
nadzorem trenera (poczatkowo wolne walki, czyli walki ¢wiczebne, bez liczenia trafien oraz
walki z zadaniami — proby zastosowania wyznaczonych dziatan).

4. Szermierz moze w pelni korzysta¢ z walk ¢wiczebnych tylko wtedy, kiedy opanowat do$é
dobrze podstawowe nawyki i umiejgtnosci techniczno-taktyczne. Bez tego w walce zwraca
uwage na to, jak wykonaé¢ dane dziatanie, a nie na taktyke¢ — nie dostrzega ani nie rozumie
ruchow przeciwnika, zbyt wolno reaguje, popeinia istotne bledy postrzegania, techniczne
i taktyczne. Dlatego zbyt wczesne wprowadzanie do walk moze prowadzi¢ do powstania
licznych bledéw, ktore potem trudno jest naprawic.

5. Pierwsze walki éwiczebne nalezy kontrolowaé, a wprowadzanie walk powinno zaleze¢ od
postepow grupy ¢wiczebnej, stopnia opanowania podstawowej techniki.

6. Pierwsze proby walk powinny nastapi¢ po kilku miesiacach szkolenia (pod czujnym nadzorem
trenera), jako wolne walki (bez liczenia trafien), a dopiero po pewnym czasie jako walki
z liczeniem trafief, z naciskiem na przenoszenie wprawy — stosowanie w walce wyuczonych
w ¢wiczeniach nawykdéw i umiejgtnosei.

Pierwsze zawody na matg skale (np. pierwszy krok szermierczy) mozna wprowadzaé po 6-8
miesiacach. Nalezy tez przestrzegal przed przesada w przeciwnym kierunku. Przesadnie diugie,
jednostronne, pedantyczne nauczanie i doskonalenie ruchéw, bez nauczania umiejetnosci ich
stosowania w walce, bez nauczania umiejgtnosci techniczno-taktycznych i taktycznych, bez
ksztaltowania spostrzegawczosei i umiejgtnosci blyskawicznej oceny sytuacji i wyczucia zasko-
czenia moze doprowadzi¢ do tego, ze miody szermierz — kiedy wreszcie przystapi do walki —
okaze si¢ zupelnie bezradnym.

Trener — osobowosé, umiejetnosci szkoleniowe, zdolnosci przywédcze, style kierowania i praca
w pierwszym etapie szkolenia

Mtodociani sportowcy, pod wplywem oddzialywania chorobliwie ambitnych i nieczulych trenercéw, nie tylko
szybko tracq zainteresowanie sportem, ale réwniez narazeni sq na zgubne skutki przetrenowania.

Brian J. Sharkey

Zaczaé nalezy od przypomnienia, Ze nie ma jednego jedynego, idealnego wzorca trenera.

Trenerzy bywaja najrozmaitsi, a do wybitnych wynikéw dochodza trenerzy o réznych
wymiarach osobowosci, o réznych cechach temperamentu, stosujacych rézne — nieraz bardzo
odmienne — metody wychowawcze i szkoleniowe. Nie ma jednej, jedynej, jedynie stusznej
»filozofii trenerskiej”. Niemniej najwybitniejsi trenerzy wykazuja pewne cechy wspolne.

Uderzyto mnie to, kiedy studiowatem dzieje szermierki i staralem si¢ zdoby¢ jak najwigcej
wiadomosei o zyciu, dzialalno$ci, pogladach i praktykach najwybitniejszych fechtmistrzéw
ubieglych stuleci. Najwybitniejsi nauczyciele szermierki, ci sprzed stuleci i ci dzisiejsi, od-
znaczajg si¢ pewnymi wspolnymi wiasciwosciami i cechami, wérdd ktorych wymienié¢ nalezy:
wielkie umitowanie szermierki i swojego zawodu, wysokie mniemanie o wartosci swojej dziatal-
nosci, pasj¢ pracy i przekazywania wiedzy oraz umiejgtnosci praktycznych, twdrcze i nowa-
torskie postawy, ekspansywnosé i energi¢ w dzialaniu, sugestywny wplyw na otoczenie i swoich
uczniéw, wiarg w skutecznos$¢ stosowanych metod, wielkg motywacje osiagnieé, ale rownie silne
motywy wewnetrzne (umitowanie szermierki i rado$é z jej nauczania). Te typowe postawy i po-
glady $wietnie — chociaz nieco zartobliwie — przedstawil Molier w swej znakomitej komedii
Mieszczanin szlachcicem stowami fechtmistrza: ,,A ja powiadam, Zze sztuka wiadania bronig jest
najpigkniejsza i najuzyteczniejsza ze wszystkich” oraz ,,Toz ci pajace byli na tyle bezczelni, by
swoje rzemiosto poréwnywac do mojej sztuki”.

Zasigg wiedzy i praktycznych umiejgtnosci oraz pewnych postaw, stylu dziatania, cech i whas-
ciwosci potrzebnych dla sprawnego dziatania trenera jest niezmiernie szeroki i obejmuje:
1. rozlegla wiedz¢ fachows i ogélng oraz koniecznosé jej stalego poszerzania, sprawdzania,

uzupelniania, korzystania z dorobku innych galezi sportu oraz innych dziedzin wiedzy,
2. wysokie umiejgtnosci techniczne, zapewniajace dobre nauczanie i wysoka jako$¢ pokazéw,
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3. zdolnoé¢ przekazywania wiedzy i umiejetnosci, wysoki poziom praktycznych umiejetnodci
metodycznych,

4. zdolnos$ci przywddcze i organizatorskie,

5. umiej¢tnosei oddziatywania wychowawczego, inspirowania i motywowania ucznidw, przy
czym w wychowaniu pierwszorzedna rolg odgrywa osobisty przykiad trenera (,,wychowujemy
nie tyle tym co méwimy, ale tym kim jestesmy™),

6. postawy nowatorskie, state doskonalenie si¢, umiejetnos¢ planowania i programowania
szkolenia, stosowania kontroli treningu, wnikliwej obserwacji zawodéw, prowadzenia doku-
mentacji szkoleniowej,

7. umiejgtnoscei korzystania z wynikéw badan psychologicznych i innych, wspétpracy z leka-
rzem, psychologiem, dziataczami, etc.,

8. przekazywanie swojej wiedzy i dos§wiadczenia mlodszym trenerom i instruktorom, pouczenia
stowne, dyskusja, pokazy, metody szkoleniowe, konferencje metodyczne, kursy, zgrupo-
wania. Doceniajac w pelni znaczenie korzystania z dorobku nauki, trzeba rowniez korzystaé
z doswiadczenia praktycznego, intuicji pedagogicznej oraz... zdrowego rozsadku.

Po tych ogélnych uwagach o roli i umiej¢tnosciach trenera przejdzmy do krétkiego omé-
wienia pracy i kwalifikacji trenera szermierki, zwlaszcza uwzgl¢dniajac swoiste potrzeby
i wlasciwosci pracy z dzieémi i mlodzieza (etap wstgpny szkolenia). Ostatnio u nas i w nie-
ktorych krajach pojawia si¢ specjalizacja treneréw polegajaca na tym, ze trener zna i naucza
tylko jednej broni. Chociaz jestem zwolennikiem specjalizacji zawodnikdéw w jednej broni, to
jestem przeciwnikiem takiej specjalizacji wérdd fechtmistrzow.

Uwazam, Zze trener szermierki, godny tej nazwy, powinien dobrze znaé¢ wszystkie trzy bronie,
chociaz w pewnym okresie c¢zy w pewnych warunkach (praca w klubie, prowadzenie szkoéiki
wybranej broni, funkcja trenera kadry) moze szczegdlnie zajmowad si¢ jedna bronia.

Przesadna specjalizacja w jednej broni moze prowadzi¢ do zaciesniania widnokregdw
poznawczych, do popadania w rutyniarstwo. Nauczanie réznych broni, obserwacja zawodow
réznych broni stanowié moze zrédio cennych poréwnan i inspiracji. Nastgpnie trzeba odpo-
wiedzie¢ na bardzo wazne pytania: kto powinien prowadzi¢ szkolenie w etapie wstgpnym? Na
czym polega szczegélna rola szkolacego, a wigc wychowujacego dzieci i miodziez? Postaramy
sig¢ odpowiedzied na te bardzo istotne, czgsto wywolujace réznice pogladéw, pytania. Zacznijmy
od tego, ze istnieja tu rozne, nieraz bardzo odmienne poglady oraz ze praktyka szkolenia
miodziezy jest bardzo zréznicowana. Rézne poglady i rézne metody maja swoje zalety i wady,
a wiele zalezy od tego, jak konsekwentnie — wykorzystujac zalety i starajac si¢ ,.tgpi¢” wady —
wprowadzamy w Zycie nasze poglady.

Niech przykladem bedzie $rednicowa réznica pogladéw 1 praktyki migdzy dwoma
niedawno zmarlymi, wspanialymi trenerami radzieckimi. Iwan Manajenko z ,,Dynamo”
uwazal, ze trener powinien prowadzi¢ swojego ucznia od etapu wstgpnego do mistrzow-
skiego. Witalij Arkadiew z CSKKA byl zupelnie przeciwnego zdania, on nigdy nie ,,tknal”
zawodnika ponizej klasy mistrzowskiej. Obaj wyszkolili licznych medalistow olimpijskich
i mistrzéw $wiata, dorobek obu jest ogromny i imponujacy (z tym, ze W. Arkadiew, obok
pracy praktycznej, pozostawit po sobie imponujacy dorobek pismienniczy, dziesiatki ksigzek
i artykulow, uwazano go za ,ojca radzieckiej szkoly”) [Czajkowski 1997]. Osobiscie
uwazam, ze kazdy trener powinien zaczal od szkolenia podstawowego, od dzieci i mio-
dziezy, a w miar¢ swojego rozwoju zawodowego, zdobywania coraz wigkszej wiedzy i do-
Swiadczenia, kolejno zajmowac si¢ szkoleniem w nastgpnych etapach, a wigc szkoleniem
zawodnikéw wyzszych klas. Szkoleniem podstawowym powinien sig¢ zajmowaé dobry
instruktor, dobry miody trener.

Do nauczania w szkole podstawowej potrzebny jest dobry nauczyciel, nie musi to byé
przeciez wykladowca akademicki, stawny uczony. Podobnie do nauczania podstaw gry na
fortepianie czy skrzypcach w spotecznym ognisku muzyki nie jest potrzebny wirtuoz klasy
Paganiniego czy Artura Rubinsteina. Zawsze bawilo mnie hasto wysuwane w ,minionym
okresie” przez dziennikarzy: ,Najlepsi trenerzy do szkolenia miodziezy”. Najlepsi trenerzy,
z najwigkszym dorobkiem, wiedza, umiejgtnosciami, doswiadczeniem powinni szkoli¢ naj-
lepszych zawodnikéw w klubie czy w kadrze.
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Podsumowujac uwazam, Zze:

. kazdy trener powinien zaczaé od szkolenia podstawowego, od dzieci i mlodziezy,

2. nastgpnie moze albo specjalizowaé si¢ wylacznie w szkoleniu dzieci i mlodziezy albo kolejno
obejmowa¢é szkolenie zawodnikow wyzszych klas, w nastgpnych etapach szkolenia,

3. powierzanie trenerom klasy I czy mistrzowskiej szkolenia dzieci to jednak strata czasu
i wielkiego do$wiadczenia trenera. Wybitny trener powinien szkoli¢ wybitnych zawodnikow.
Przekazywanie trenerowi klasy mistrzowskiej szkolenia dzieci, to takie samo nieporozumienie
jak wyznaczanie na trenera kadry szkoleniowca, ktory nie posiada odpowiednich kwalifikacji,
do$wiadczenia i nie wyszkolil jeszcze ani jednego zawodnika na wysokim poziomie.
Powyzsze stwierdzenia w niczym nie umniejszaja szczeg6lnej, waznej roli trenera pro-
wadzacego szkolenie w etapie pierwszym. Musi on by¢ wysokiej klasy fachowcem wiasnie na
tym, wstepnym poziomie. Wplyw pierwszego nauczyciela jest znany. Od niego zalezy
nauczanie dobrych podstaw szermierki, zaszczepienie umitowania tego sportu, ksztaltowanie
osobowosci miodziutkich sportowcow, wiasciwe motywowanie, stworzenie podstaw dalszego
rozwoju zawodnika. Ja w swoim Zzyciu i wieloletniej dziatalnosci sportowej spotykatem
dziesiatki réznych treneréw, w tym bardzo stawnych i wybitnych (Wiadystaw Segda, Leon
Crosnier, Roger Crosnier, Witalij Arkadjew, Iwan Manajenko, Janos Kevey, Laszlo Szabo,
Bela Bay, Adolf Czypionka, Wiladystaw Kurpiewski, bralem u wielu znich lekcje,
obserwowatem ich prace, ale zawsze myélami wracam do wspaniatej postaci mojego
pierwszego fechtmistrza Jana Pieczynskiego, ktory nauczy! mnie umitowania szermierki
i dat bardzo dobre podstawy i to we wszystkich broniach. Nigdy nie zapominam, ile mu
zawdzigczam. Pierwszy nauczyciel wywiera wielki wplyw na swoich wychowankow.
Prowadzac przed kilkoma laty kurs trenerski w Baltimore w USA, datem uczestnikom kursu
ankiete do wypelnienia, w ktdrej jedno z pytan brzmiato: Kto wywarl najwigkszy wptyw na
Panskie poglady i metody nauczania? Na dwudziestu pigciu uczestnikéw kursu prawie
wszyscy wymienili nazwiska (obok innych) swoich pierwszych, czgsto mato znanych
i bardzo skromnych - treneréw. Czgsto jestem pytany o znaczenie doswiadczenia
zawodniczego w pracy i dziatalnosci trenera. Uwazam, ze jest ono niezmiernie wazne we
wszystkich dziedzinach sportu, a szczegdlnie wazne i istotne w sportach walki, grach
rakietowych oraz zespolowych grach sportowych. Trener, ktdry przez wiele lat byt
zawodnikiem, trenowat, bral udzial w zawodach, znacznie lepiej rozumie potrzeby
i trudnosci zawodnika, jego stany emocjonalne w toku zawodéw, ktopoty z przeniesieniem
wyuczonych umiejetnosci z zaprawy do walki w zawodach. W szermierce trudno sobie
wprost wyobrazi¢ fechtmistrza udzielajacego lekcji indywidualnych bez oparcia o po-
przednie doswiadczenia zawodnicze.

—

Rozwazajac to zagadnienie zauwazylem, ze nie zawsze klasa zawodnika znajduje swoje
bezposrednie odbicie w poziomie umiejgtnoéei i wynikach pracy trenera. Bylo i jest sporo
wybitnych treneréw, ktérzy poprzednio byli catkiem przecigtnymi zawodnikami (np. Emil Beck,
Janos Kevey, Adam Medynski). Spotykamy tez takie zjawisko, ze wybitny zawodnik staje sig
raczej przecietnym trenerem. W tych przypadkach przeszkoda w osiaganiu wielkich osiagnieé
szkoleniowych moga by¢ takie czynniki, jak: pewien egocentryzm, brak zdolnosci pedago-
gicznych, brak sympatii dla dzieci, brak cierpliwosci, niemozno$¢ zrozumienia, ze to co dla nich
byto takie latwe, jest dla mtodych uczniéw niezmiernie trudne.

Najlepiej jest, kiedy wybitny zawodnik staje si¢ wybitnym trenerem — co nie zdarza si¢ zbyt
czegsto — i szkolac czotowych zawodnikéw wykorzystuje swéj autorytet i doswiadczenie (np.
Egon Franke, Ziemowit Wojciechowski, Ryszard Zub, Antoni Sobik, Lew Sajczuk, Dawid
Tyszler, Lew Kuzniecow, Daniel Revenu i inni).

Podsumowujac, mozemy stwierdzié, ze doswiadczenie zawodnicze posiada ogromne, trudne
do przecenienia znaczenie w dziatalnosci trenerskiej, ale pod warunkiem, Zze trener posiada
zdolnosci i zamilowania do dziatalno$ci pedagogicznej, ze przekazywanie swoich umiejgtnoéei
i doswiadczenia sprawia mu rado$é i zadowolenie, ze potrafi ze swego doswiadczenia
odpowiednio korzystaé, tzn. uczyé racjonalnie i realistycznie, wiaza¢ nauczanie ruchéw z ich
zastosowaniem w walce, ksztaltowaé umiejgtnosci zawodnicze swoich ucznidw.
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Natomiast bezkrytyczne i bezrefleksyjne korzystanie przez trenera z umiejetnosei i doswiade-
zenia zawodniczego kryje w sobie nastgpujace niebezpieczenstwa:

1. szermierka si¢ zmienia (technika, taktyka, styl walki, przepisy, nowi zawodnicy), a trener,
byly $wietny zawodnik, tego nie zauwaza i naucza tak, jak nauczano 20-30 lat temu (fiksacja
funkcjonalna),

2. trener narzuca swoj styl, swoje ulubione zagrywki taktyczne uczniom o zupeinie innych
wymiarach osobowosci i innych cechach przyrodnosci (temperamentu), o innych uzdolnie-
niach i sktonnosciach,

Nastgpne zagadnienie to motywacja trenerdw szkolacych dzieci i miodziez. Wérdd wielkiej
liczby przeréznych motywdw, ktére wplywaja na nasze postgpowanie i dziatalnosé, wsrod
treneréw mozna og6lnie wyréznié nastgpujace trzy duze zestawy motywow:

1. trener uznaje za gléwny, najwazniejszy, a czgsto jedyny cel osiaganie jak najwyzszych
osiagnig¢ sportowych jego uczniéw,
2. trener dazy do zapewnienia swoim podopiecznym pobudzenia, radosci, przyjemnosci

i rozrywki,

3. za gtéwny cel i motywy swojej pracy trener uwaza zapewnienie dzieciom wszechstronnego
rozwoju i wychowania poprzez wiasciwa motywacje, rozwijanie osobowosci dzieci, samo-
dzielnosci. Dba o rozwoj fizyczny i spolteczno-psychiczny oraz umystowy.

Jezeli trener pracuje z mlodziezg czy w sporcie rekreacyjnym, to oczywiscie jego motywacja
powinna opierac si¢ przede wszystkim na motywie drugim oraz trzecim.

Jezeli trener pracuje w klubie wyczynowym i jego praca z dzieémi stanowi etap wstepny
przygotowujacy do nastgpnych etapoéw, to dbajac o zaspokojenie motywoéw drugiego i trzeciego,
musi ,,wkalkulowa¢” do procesu szkolenia i motywowania — w dalszej perspektywie — réwniez
motyw pierwszy. W zadnym jednakze przypadku motyw pierwszy nie moze by¢é motywem
dominujacym czy jedynym w pierwszym etapie szkolenia!

Gdybysmy wszystkie umiejgtnodei trenera uszeregowali w trzy wielkie zestawienia — umie-
jetnoéei ,,czysto” szkoleniowe, wychowawczo-motywacyjne oraz organizatorsko-przywddcze, to
dla trenera pracujacego z dzieémi najwazniejsze sg wychowawczo-motywujace, nastgpnie
przywodczo-organizatorskie, dopiero potem (co moze wywotaé zdziwienie) — wiedza fachowa
i umiejetnosci szkoleniowe. Ustalajac taka kolejno$¢ waznosci nie chcg umniejszaé roli
i znaczenia kwalifikacji szkoleniowych, chcg jedynie mocno podkreéli¢ znaczenie umiejetnosci
wychowawczych oraz organizacyjnych. Liczne sa przyktady treneréw o matym doswiadczeniu
szkoleniowym i stosunkowo niskich umiejgtnosciach ,technicznych”, ktérzy — dzigki postawie
petnej zapalu, dobrej organizacji, umiejgtnosciach inspirowania i motywowania dzieci — osiagali
dobre wyniki szkoleniowe dzieci i mlodziezy i w znatznym stopniu przyczyniali si¢ do dalszego
rozwoju przysztych wybitnych zawodnikéw. U treneréw szkolacych zawodnikéw klasy
mistrzowskiej kolejno§é znaczenia zestawdw umieje¢tncéei jest zupetnie przeciwna, Zmora
szkolenia poczatkujacych jest stosunkowo duzy odsiew dzieci, ktérych dotychczasowe szkolenie
kosztowato wiele czasu, wysitku, pracy i pienigdzy. Powstaje, oczywiscie pytanie, dlaczego
dzieci rzucaja uprawianie sportu. Przyczyn moze by¢ wiele, ale najogdlniej mozna powiedzied,
ze dzieci rzucajg sport wtedy, kiedy nie znajduja w nim tego, czego oczekiwaly. I tak np. kiedy
miody chlopak pod wplywem Pana Wolodyjowskiego czy Trzech muszkieteréw spodziewa sig
wromantycznych przygdd z bronia”, a bezbarwny trener ,.serwuje” mu kilka miesigcy ¢wiczen
pracy nég bez broni, wykrzykujac kolejne komendy: ,;szermiercza!”, ,krok w przod”, ,krok
w tyl”, ,,wypad”, etc., to oczywiscie przynosi to znuzenie.

Inne dziecko wstgpujac do klubu pragnie zaspokoi¢ swoje potrzeby przynaleznosci, uznania,
szuka przyjazni i kolezenstwa, ale kiedy stosunki migdzyludzkie w zespole sa niedobre, rzuca
uprawianie sportu. Jeszcze inne dziecko poszukuje pobudzenia, rozrywki, zabawy, radosci, ale
¢wiczenia okazuja si¢ tak nudne, bezbarwne, ze zraza sie do dalszego uprawiania sportu.

Niezmiernie waznym zadaniem trenera jest rozpoznanie i wykorzystanie w procesie zaprawy
roznych czynnikéw wplywajacych dodatnio na motywacj¢ sportowcédw oraz sprawiajacych im
rados$¢ i zadowolenie, przy czym nalezy pamigtaé, ze nie tylko wysokie osiagnigcia sportowe sa
zrodtem zadowolenia oraz czynnikiem motywujacym w sporcie.
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W szkoleniu, a szczegSlnie w etapie wstgpnym trener powinien umiejgtnie stosowaé
nastepujace czynniki zachgcajace (motywujace): mozliwo$¢ zaspokajania wielu potrzeb poprzez
uprawianie wybranej dziedziny sportu (ruch, zdrowie, poczucie kompetencji, rozwijanie
mozliwoséci czynnosciowych i przystosowawczych, wspolpraca, kolezenstwo, poczucie przy-
naleznosci do zespolu, wspdlnota celdéw i zadan etc.), motywy wewnatrzpochodne oraz rado$¢
z uprawiania sportu; osoba trenera jako ,czynnik” motywujacy (jego osobowos¢, wiedza
i umiejgtnosci, pracowitos¢ i punktualnos¢, poczucie humoru etc.); stawianie celow i zadan oraz
znajomo$¢ i wspdlna ocena wynikdéw zadan szkoleniowych i wynikowych; zmienno$¢, rézno-
rodno$¢, dobér i ciekawe sposoby prowadzenia ¢wiczen; zawody jako czynnik motywujacy;
wykorzystanie sytuacji trudnych jako czynnik motywujacy; poczucie jednosci i spdjnosci zespotu
sportowego: wspdlpracujacy i przyjazny styl kierowania zespotem przez trenera.

Na zakoniczenie chcialbym jeszcze pokrotce wspomnieé o wzorcu wiedzy oraz zasadzie
swoisto$ci. Model wiedzy (w odrdznieniu od modelu postgpowania) polega na tym, ze nalezy
najpierw dazyé do doglgbnego, wszechstronnego poznania dziedziny swojej dzialalnosci
(wnaszym przypadku szermierki) i dopiero potem wyznaczy¢ cel nadrzedny i wynikajace
z niego zadania (cele posrednie), formy i metody urzeczywistnienia tych zadan.

Stosowane przez trenera w praktyce wzorce wiedzy zapobiegaja popelnieniu wielu bigdow
w toku zaprawy, pozwalaja na wlasciwy dobor metod i form szkolenia, znakomicie ulatwiaja
stosowanie tak waznej, a u nas czgsto niedocenianej zasady swoisto$ci. ‘

Aby dobrze pozna¢ i okre$li¢ swoja gataZz sportu najprosciej jest rozpatrzy¢ dokladnie
nastgpujace zagadnienia:

1. istota wybranego sportu,

2. znaczenie w nim zdolnosci wysitkowych [Czajkowski 1999],

3. znaczenie zdolnosci zborno$ciowych (trzy poziomy zbornodci i trzy gléwne zestawienia
zdolno$ci zbomosciowych — pojetno§é ruchowa, kierowanie ruchami, przystosowanie
ruchowe),

4. stosunek i wspbizaleznosci migdzy zdolnosciami sprawnosciowymi (wysitkowymi i zbor-
nosciowymi) a technikg i taktyka,

5. rodzaj oraz typ nawykéw czuciowo-ruchowych (a wigec np. w szermierce — nawyki bardzo
liczne, otwarte, typu poznawczo-ruchowego),

6. znaczenie zdolnosci psychoruchowych (wlasciwosci uwagi, postrzegania, myslenia, podej-
mowania decyzji, etc.),

7. istota i znaczenie taktyki i praktycznych umiejgtnosci taktycznych.

Z dobrze rozumianego modelu wiedzy wynika, ze caly proces szkolenia powinien by¢ oparty
na wzorcu zawodow z uwzglednieniem indywidualnych cech osobowosci poszezegoélnych
zawodnikéw [Czajkowski 1999; 1994].

Wspomnialem juz o tym, ze zasadg indywidualizacji nalezy stosowaé od pierwszego etapu
szkolenia. Inaczej szkolimy i inaczej oddzialywujemy na dzieci introwertyczne i ekstrawer-
tyczne, na typy ,,wojownika” i ,technika”, na dzieci o réznych cechach przyrodnosci (tempe-
ramentu).

By dac¢ tylko jeden przykiad: w stosunku do cholerykéw wykorzystujemy ich niespozyta energie,
pewien egocentryzm, wielka ambicje, ekspansywnos¢, uczymy ich wielu dziatafi zaczepnych,
wymagajacych inicjatywy, w oddziatywaniu wychowawczym stosujemy $rodki ,ostre”, czasami
nawet ,represyjne”, u flegmatyka wykorzystujemy zamitowanie do porzadku, systematycznej pracy,
Scistego przestrzegania programu, a jego braki w szybkosci i ruchliwosci proceséw psychicznych
staramy si¢ nadrobié¢ nauczaniem i stosowaniem dzialan przewidzianych w drugim zamiarze; duza
ruchliwosé procesow psychicznych sangwinika wykorzystujemy poprzez ksztattowanie stylu walki
opartego na dziataniu nieprzewidzianym, blyskawicznej improwizacji, etc.

O motywacji dzieci i mlodziezy pisalem sporo w czgsci pierwszej niniejszego opracowania.
W tym miejscu cheiatbym podkreslié, ze motywowanie i inspirowanie zawodnika faczy sig $cisle
z zasada indywidualizacji. Kazdego zawodnika trzeba inaczej motywowac: ,takie samo
traktowanie rdznych oséb moze wywiera¢ dramatycznie odmienne skutki. To jest najwazniejszy
wniosek ze wspofczesnych prac badawczych w dziedzinie motywacji — stanowiacy wyzwanie dla
tych, ktdrzy mysla, ze stosujac jedng metodg nauczania i wychowania osiagng najlepszy poziom
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motywacji uczenia si¢ dla wszystkich ucznidéw, niezaleznie od ich osobowosci” [Atkinson, Mc
Clelland, 1964].

Zasada swoistosci zaprawy jest niezmiernie wazna i nader czgsto niedoceniana i niestosowana.
Stosowanie zasady swoistosci zapewnia dodatnie przenoszenie wprawy co oznacza, ze ¢wiczenia,
ktére przerabiaja mtodzi (i starsi) sportowcy pomagaja im w zastosowaniu odpowiednich dziatan
w trakcie zawoddéw. Jak czgsto powtarzam ,bieganiem wokot boiska nie podniesiemy poziomu gry
w pitke nozng, podobnie jak chodzeniem wokot stotu nie poprawimy poziomu gry w bilard”.

Osobiscie uwazam zasadg swoistosci za jedna z najbardziej podstawowych zasad treningu,
przy czym odnosi si¢ ona nie tylko do ksztattowania sprawnosci czynnosciowo-ruchowej, ale do
wszystkich czgsci skladowych zaprawy, a wige réwnieZ nauczania techniki, taktyki, etc. Wielo-
letnie do$wiadczenia myslacych i twérczych trenerdw, jak i rozliczne badania naukowe, wyka-
zujg konieczno$¢ stosowania swoistych form, metod i srodkéw, obciazen, etc. dostosowanych
Scisle i logicznie do potrzeb wybranej galezi sportu.

Narazajac si¢ na zarzut powtarzania podkreslam to jeszcze raz, poniewaz zasada ta jest nader
czgsto niedoceniana i niestosowana w praktyce. Zasada swoistosci zaklada $ciste powiazanie
ksztattowania sprawnosci czynno$ciowo-ruchowej (zdolnoscei wysitkowych, mieszanych i zbor-
nosciowych) z nauczaniem, doskonaleniem i stosowaniem nawykéw i odpowiedzi czuciowo-
ruchowych oraz specjalnych umiejetnosci zawodnika.

Nad wyraz trafnie ujmuje to B. Sharkey i dlatego pozwolg sobie na diuzszy cytat [Sharkey 1986]:
.Cwiczenia doskonalace nawyki ruchowe stanowia czgsto najbardziej skuteczny sposob
podnoszenia sprawnosci mig$niowej i energetycznej i to w swoistych, dostosowanych do danego
sportu, postaciach. Chociaz nawyki i umiejgtnosci ruchowe sa bezuzyteczne, kiedy sportowcy nie
s na tyle sprawni, aby méc je wykonaé, to jednak nie mozna calego czasu przeznaczonego na
trening poswigcaé éwiczeniom sprawnosciowym. Przygotowanie wszechstronno-sprawnosciowe
wcale nie musi wywiera¢ pozadanego wplywu na sprawno$¢ specjalng. Nauczanie nowych
nawykéw ruchowych i doskonalenie juz poznanych, nauczenie obronnych i zaczepnych umie-
jetnosei taktycznych, poznanie przepiséw i obyczajow gry musi by¢ wilaczone do programu
¢wiczen w taki sposéob, aby polepszalo sprawno$¢ specjalna.

Waznym zadaniem wszystkich treneréw jest ustalenie wiasciwych proporcji miedzy ksztal-
towaniem sprawnosci migsniowej i energetycznej oraz nauczaniem nawykow czuciowo-ruchowych.
Nalezy spojrze¢ analitycznie na swojg dziedzing sportu, dojrzeé swoiste wzorce ruchowe, okreslié
swoiste potrzeby w zakresie sprawnosci czynnosciowo-ruchowej, a nastgpnie zaplanowa¢ ¢wiczenia,
ktére beda rozwija¢ zardwno nawyki ruchowe, jak i sprawnos¢ czynnosciowo-ruchowa”.

Omawiajac prace i kwalifikacje zawodowe trenera nalezy wspomnieé koniecznie o jeszcze
jednej niedocenianej zasadzie, mianowicie o zasadzie umiarkowania. Wielu trener6w stawia na
ilos¢, a nie na jako$¢ treningu, co stanowi powazny blad, szczegdlnie w etapie wstepnym.

Dotyczy to zazwyczaj treneréw o stylu wladczym, typu ,wojownik”, ktorzy lubuja si¢
w ,.aplikowaniu” bardzo ucigzliwych i wyczerpujacych ¢wiczen, a przy tym z upodobaniem chcg
pokazad ,kto tu rzadzi”. Tymczasem stosowanie zbyt duzych obciazen, zwlaszcza w stosunku do
dzieci, przynosi skutki przeciwne do zamierzonych. Nawet w sportach wytrzymatosciowych zbyt
duze obciazenia nie prowadza do podniesienia wytrzymalodci, ale przeciwnie — obnizaja
odpornosé¢ na zmgczenie. Podstawg dlugofalowych i stalych osiagnieé¢ jest... umiarkowanie
w treningu. Nalezy przede wszystkim zwraca¢ uwagg na jako$¢ i racjonalno$¢ zaprawy, a nie
szuka¢ zludnych sukceséw poprzez stale zwigkszenie obciazen treningowych. Zawodnicy
poddawani ,;morderczemu” treningowi na ogd! nie osiagaja blyskotliwych wynikéw i — co
cieckawe — na ogol nie odznaczaja si¢ nadzwyczajng wytrzymatoscia. Wielu treneréw tego nie
dostrzega, bo ,najtrudniej jest dostrzec rzeczy oczywiste”. Chociaz popieramy zawodnikéw
utalentowanych, bojowych i pracowitych, to czasami musimy ich powstrzymywaé¢ od nadmier-
nego wysitku, ktéry prowadzi do znuzenia i przetrenowania. A poza tym trener musi pamietaé, ze
nic tak nie odrzuca dzieci od sportu jak nadmiar bezmy$lnych, uciazliwych ¢éwiczen
»kondycyjnych”. Trzeba sobie zdawac sprawg z tego, Ze sita nie jest ,,dobra na wszystko” — na-
lezy ksztattowad takie przejawy i taki poziom sily, jaki jest potrzebny w danej dziedzinie sportu.
Nastgpna sprawa, niezmiernie wazna w pracy trenera, to docenianie znaczenia stowa w dzia-
talnodci sportowej. Niestety, wielu jeszcze treneréw stosuje metody $cisle nasladowcze, a zamiast
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nauczania nawykow czuciowo-ruchowych, ksztattuje odruchy warunkowe. Jest to zaprzeczenie
istoty racjonalizacji zaprawy, werbalizacji i intelektualizacji. Znaczenie stowa, teorii, wiasciwego
nazewnictwa jest ogromne, zwlaszcza w takim sporcie, jak szermierka. Trener musi pamigta¢ —
i przekazywa¢ to mlodocianym zawodnikom — Ze rozumienie istoty C¢wiczen, poprawne
nazewnictwo s niezmiernie wazne nie tylko w toku zaprawy, ale i w walce.

Skuteczno$¢ uczenia si¢ dziatania i walki w zawodach zaleza w duzym stopniu od wybi6r-
czoscei, trafno$ci i szybkosci postrzegania, co utatwia szybkos¢ decyzji. A postrzegamy naprawde
(na poziomie znaczeniowo-czynnosciowym) tyiko to, co znamy, rozumiemy i potrafimy nazwac.
Slepe nasladowanie ruchéw, bez stosowania nazewnictwa, bez rozumienia istoty i celéw ruchéw,
to zamienienie procesu pedagogicznego, jakim powinien by¢ trening, w tresurg. Cwiczenia écisle
nasladowcze, bez stdbw i objasnien utrudniaja poznanie taktyki i nabywanie umiejgtnosci
taktycznych, a jak nader trafnie zauwazy! Konfucjusz: ,,poznanie wlasciwej nazwy rzeczy jest
poczatkiem madrosci®.

Waznym zadaniem trenera w toku szkolenia, a zwlaszcza oddziatywania wychowawczego,
jest ksztaltowanie samodzielnosci i niezaleznej postawy mtodego ucznia.

Samodzielno$é zawodnika ksztaltuje sie przede wszystkim poprzez:

—racjonalny, intelektualny trening, oparty na wzorcu wiedzy (teoria, nazewnictwo, objas-
nienia stowne, logiczny tok éwiczen, zainteresowanie wynikami dziecka w szkole),

— czynny, §wiadomy wspéludzial dziecka w procesie zaprawy (¢wiczenia w dwdjkach, praca
samodzielna, stawianie zadan, samoanaliza zawodnika),

— omawianie planu szkoleniowego, programu zgrupowania, lekcji,

— analiza zawodow.

Na koniec trzeba podkresli¢c znaczenie i konieczno$é stalego podnoszenia kwalifikacji
zawodowych trenera, $ledzenie przemian zachodzacych w danej dziedzinie sportu, korzystanie
z dorobku nauki i réznych rodzajéw wiedzy (nieraz pozornie bardzo odleglych od dziatalnosci
sportowej). Konieczna jest tez pilna obserwacja zawoddw, analiza procesu treningu, rozmowy
z innymi trenerami oraz szczegblnie wazne czytanie fachowego pismiennictwa — czytanie jest
pracg tworcza i czytajac co$ z duzym skupieniem uwagi nieraz czujemy, jak potok nowych mysli
naptywa nam do glowy. I tak dochodzimy do konca tego obszernego opracowania na temat etapu
wstepnego, ale sadzg, Ze waznos¢ zagadnienia usprawiedliwia rozmiary artykutu. Flavius
Gratianus Augustus (IV wiek) w jednym ze swych edyktéw nakazal: ,prawo boskie i cesarskie
zabrania wszelkiej herezji i powinny one zgina¢ na zawsze”. Obawiam sig, ze niektére z moich
stwierdzen, spostrzezen czy wskazdéwek dla treneréw mogg si¢ wydaé ,herezjg” dla niektérych
czytelnikéw — ale pocieszam sig¢ tym, mam nadziej¢ (ba, mam pewnosc), ze wiele z nich okaze
si¢ slusznych i znajda zastosowanie w procesie zaprawy, przyczyniajac si¢ do wysokich
osiagnig¢ przysztych mistrzéw, obecnie poczatkujacych z etapu wstgpnego.

Poniewaz stale wszystko si¢ zmienia, w tym i szermierka, i taktyka, i metody szkoleniowe,
jestem pewien, ze wkrotce ukaza si¢ nowe ,herezje”, ktére tez okaza si¢ stuszne i skuteczne
w praktyce, albowiem, jak madrze zauwazy! Leopold Tyrmand, ,,zaden osad nie ma ostatecznej
mocy ani wartoéci, poki zycie trwa”.

A nawiasem méwiac, poglady Kopernika przez dlugi okres czasu uwazane byly za herezje.
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The coach’s work and tasks in the first stages of training

Key words: training of children and youth — introductory stage of training — essence,
contents and motivation in the first stage of training — coach’s tasks in the first stage of
training

The author describes and discusses — taking advantage of his many years of practical
experience, first as a competitor and then as a coach (he has been in fencing since 1935),
numerous tests, research and literature — the first, introductory period of athlete’s training. He
pays special attention to children motivation which in many respects differs markedly from adults
motives and stresses the importance of youth and children sport enjoyment. The children should
enjoy training; and taking part in their first competitions. They ought to know their branch of
sport (cognitive aspect) and love it (emotional aspect), The sources of pleasure and sport
enjoyment for children ought to be versatile — of extrinsic and intrinsic origin, connected and not
connected with the performance and. competition results. The author also discusses in detail the
coach’s motivation, attitudes, knowledge, practical skills and motivation as well as his tasks in
the process of training, including children and youth education and developing their positive
dimensions of personality. He also stresses the importance of certain aims, tasks, methods
particularly important in children and youth training and coaching- and yet very often
underestimated and neglected. He underlines that training in the first, introductory stage is

51



a typical education for the future. The “real” results, high level of performance, competition
success ought to come at next stages of long, many years lasting process of athletic training,
Educational and training tasks (level of energy fitness, level of co-ordination, mastering the basic
technique and tactics of a given sport) at the introductory stage are far more important than mere
results in first, junior competitions. The high, stable results and sound progress ought to be
obtained in the next stages of training. And this depends on the quality, right choice of forms and
methods of exercises, right level and direction of motivation (intrinsic motivation and
information aspect of extrinsic motivation), educational influence exerted by the coach at the first
stage of training process. Although this article refers mainly to fencing, many statements,
remarks, advice, methods, etc. may be very useful also in other branches of sport, especially in
sports where there are numerous motor skills, open skills of cognitive-motor type, with great
importance of tactical and psychomotor abilities (contest sports, games).



